TONG CONG TY SONG PA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6 [/ BC/SP9-HPQT Ha Néi, ngay 19 thdng 4 nim 2022
BAO CAO THUONG NIEN

+

2.
2.1

Nam bao cao 2021

THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat:
Tén giao dich: Cong ty c6 phan Séng Pa 9

Glay chirng nhan dang ky doanh nghiép s0 0100845515 do S& Ké hoach va

Bau tu Thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 04/01/2006, dang ky thay doi
lan thir 10 ngay 08/06/2020.

Von diéu 18: 342.340.000.000, dong
Von dau tu ctia chi so hitu: 342.342.000.000, dong

Dia chi: Toa nha S6ng Pa 9, duwong Pham Hung, phuong My Dinh 2, quan
Nam Tu Li€m, thanh pho Ha Noi

S6 dién thoai: 0243.7683.746 Fax: 0243.7682.684
Website: songda9.com

M3 c6 phiéu: SD9

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 18/11/2005 Cong ty Song Da 9 chuyén d6i thanh Cong ty C6 phan
theo quyét dinh s6 2159/QD-BXD cua B6 trudng Bo xay dung.

Niém yét: Co phiéu cia cong ty bat dau niém yét tai S giao dich Chung
khoan Ha No1 tir ngay 26/12/2006

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh

Cong ty co phan Song Pa 9 hoat ddng theo giay chimg nhan ding ky doanh

nghiép s6 0100845515 dang ky thay ddi lan thir 10, ngay 08/06/2020 va gidy xéc
nhin thay d6i ndi dung diang ky doanh nghiép, bo sung nganh nghé kinh
doanhnghé kinh doanh ngay 12/7/2021 do Phong dang ky kinh doanh thudc So
Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cép, bao gdom:

Stt Tén nganh, nghe kinh doanh ' Ma nganh,
| , nghe
[. | Xay dung cong trinh duong sat 4211
2. | Xay dung cong trinh duong bd ( nganh nghé chinh) 4212
3. 1 Bén budn vt liéu, thiét b1 lép dat khac trong xay dung 4663
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Stt Ten nganh, nghé kinh doanh Ma nganh,
| nghe
4. | Van tai hang héa bang dudng bd 4933
Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang hoa |
5. | Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi va céc san pham lién 4661
quan.
Chi tiét: Kinh doanh xing, dau mé&
\ 6. | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc cha so 6810
htru, chu su dung hoac di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bat dong san va van phong cho
| ‘ thué; - Pau tu xay dung va kinh doanh co sé ha tang d6
thi va khu céng nghiép; |
7. | Hoat déng dich vu ho tro kinh doanh khéc con lai chua 8299
duoc phan vao dau ‘
Chi tiét: Xuat nhap khau vt tu, thiét bi cong nghé xay
dung;
8. | San xuat dién 3511
9. | Truyén tai va phan phdi dién (3512
10] Xay dung céng trinh thuy 4291
11) Xaydung cong trinh khai khoang 4292
12] Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
13} Xay dung cong trinh f(S"/ thuat dan dung khéac | 4999
| 14] San xuét san phém khac bang kim loai chua dugc phan i
vao dau
e X el s s . 2599
Chi tiet: Che tao va lap dat cac cau kién co khi, xay dung,
phu tung 6 t6, phu ting may xay dung va xe may
15] Pha d& 4311
Chi tiét: Nhan thau thi cong bang phuong phap khoan no
min;
16] Khai khoang khac chua duoc phan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac mé;
17] Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan 7110
Chi tiét: Dich vu tu van xay dung va du thau cac cong
trinh (khong bao gom xac dinh gia goi thau va gia hop
| dong trong xay dung): |
18] Bao dudng, sua chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520

Chi tiét: Dich vu sua chita, bao dudng 6 t6, xe may, cac

loa1 may xay dung;
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Stt Tén nganh, nghé kinh doanh M3 nganh,
nghé

19 Kho bai va luu giit hang héa 5210

20 Boc xép hang hoa 5224 |

21| Hoat ddng dich vu ho tro truc tiép cho van tai duongbd | 5225
Chi tiét:

. Hoat dong li€n quan t&1 van tai hanh khach, dong
vat hodc hang hoa bang dudng bo

" Hoat ddng cua cac bén, bii 6 t6, diém bdc xép hang
hoa;

_ Hoat dong quan ly duong bé, cau, duong ham, bai
do xe 6 t6 hodc gara 6t0, bii dé xe dap, xe may;

_ Lai dat, ctru ho dudng bd

22| Hoat dong dich vu ho tro khac lién quan dén van tai 5229
Chi tiét:

_ Hoat dong lap ké hoach, t6 chirc va hd trg hoat
- dong van tai, kho bai va phan phoi hang hoa;

. Hoat dong cua cac Dai ly ban vé may bay;

i} (G1ao nhan hang hoa

_ Hoat dong cua cac dai ly lam thu tuc hai quan

|

23| Cho thué xe ¢6 dong co | 7710
24 Khai thac cat, da, soi, dat sét 0810 l

25 San xuét bé tong va cac san phém tur bé tong, x1 mang, 2395
| thach cao

2.2 Dia ban kinh doanh: Trén 1anh tho Viét Nam.
3. Thoéng tin vé mo hinh quan tri, to chitc kinh doanh va bd may quan ly:
3.1. Mo hinh quan tri:

Cong ty dugc to chirc theo mo hinh cong ty c6 phan, dimg dau 1a Pai hoi dong
co dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc.

3.2. Co ciu bé may quain Iy:

Co cau to chitc ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2021 duoc md ta theo so dd
sau:
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PAI HOI PONG CO PONG

BAN QUAN LY DA TP PAKE

3.3. Cong ty con
Céng ty c¢é phan Thiy dién Nam Mu

- Hoat dong theo Giay chimg nhan diang ky kinh doanh s 5100174626 do
S& ké hoach va Pau tu tinh Ha Giang cip ngay 09/03/2016.

- Tru so chinh: Xa Tan Thanh, huyén Bac (Quang, tinh Ha Giang
- Von diéu 1é: 209.999.000.000, dong

- Ty 1é s& hitu tai Cong ty co phan Thiy dién Nam Mu: 51%

4.
4.1. Dinh huong:

Pinh hwéng phat trien:

Pinh hudng chién lugce cia Cong ty Séng Pa 9 1a thi cong xay lap bang co
gidi cac cong trinh thuy dién, thiy loi, giao thong 1am chli dao, nhan thau thi
cdng céc cdng trinh 1on trong va ngoai nude dé phat huy niang luc xay lap truyén
théng ctia don vi; dau tu xay dung mot SO cong trinh thuy dién vira va nho véi
muc dich kinh doanh dién thuong pham; dau tu kinh doanh nha, vin phong cho
thue.
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4.2. Chiéen luoc phat trién trung va dai han:

- Xay dung Céng ty co6 phan Séng Pa 9 la Cong ty co phan vimg manh &
trong nude va khu vue, lay hiéu qua kinh té 1lam nén tang cho su phat trién bén
vitng vdi céac linh vuc san xuat kinh doanh chinh 14 thi cong co gidi dic biét 1a
thi cong bé tong RCC

- Dau tu, thi cong cac du an thay dién vira va nho.

- Po6i vébi cac cong trinh ha tang giao thong: Thuc hién thi cong dong bd
hoan chinh dudng va cau loai trung trén dudng.

- Kinh doanh dién thuong pham.

- Thu hut va phat trien nhan luc chét luong cao. Tao mo1 trudong lam viéc
chuyén nghiép, ning dong va nhéan vin, tao diéu kién tang thu nhap va co hoi
thing tién céng bang cho tat ca CBCNV.

- Nang cao ning luc canh tranh ctia Cong ty bang cac giai phap quan tri
doanh nghiép that su dong bo; dam bao cac coéng trinh dugce td chirc thi cong
khoa hoc véi cong nghé thi cong tién tién, hién dai; nang cao nang luc quan 1y,
dam bao tiét kiém toi da cac chi phi, dic biét 1a céc chi phi bién doi dé cé duoc
oia thanh nhé nhat trong cac san pham ctia Cong ty.

- T6 chirc tot doi song va cac diéu kién lao dong, khong ngimg chim lo doi
song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong véi1 nét van hoa riéng cua Song Da 9.

4.3. Cac muc tieu doi voi moi truwong, xa hoi va cong dong:

- Cong ty dic biét quan tAm dén an toan, vé sinh méi trudng cla tung du an
do Cong ty thi cong, dam bao vé€ sinh méi truong, sic khoe nguoi lao dong va
dam bao an toan lao dong trén tung cong truong du an.

- Cong ty c6 quy ché dam bao ché d6 phuc loi cho nguoi lao dong: HO tro
cho ngudi lao dong ( than nhan ngudi lao dong) bi 6m dau, bi tai nan, bénh
tét...., ho trg cho con CBCNV khi dat hoc sinh gioi, do dai hoc.....

- Hang nam Song Pa 9 thuong xuyén tham gia cac chuong trinh Uing hd quy
tu thién, giao duc, tham hoi can b huu tri, nhitng nguoi bi TNLD, gid d& nguoi
nghéo, ting hd dong bao li lut.......

5. Cac rui ro:

- Céc cong trinh cong ty tham gia thi cong phan tan tai nhiéu dia ban trén ca
nudc 1am anh hudng khong nho dén cong tic quan 1y va chi dao san xuét kinh
doanh kéo theo bd may mo rong, phat sinh chi phi quan ly.
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- Thi trudong dau thau trong nude ngdy cang bi thu hep, canh tranh khoc liét
dé c6 du 4n va canh tran khoc liét vé gia, do d6 bién dd loi nhuan dat thap.

- Cac cong trinh Cong ty tham gia thi cong thuong kéo dai ( do dac thu cua
nganh xay dung), mdt so céng trinh thiéu von trong thanh toan dan dén cong tac
nghiém thu thanh toan cham tré, d6i khi kéo dai dic biét 1a mét s6 cong trinh da
két thic thi cong nhung van chua duoc thanh quyét toan.

- Poi voi cac hop dong khong diéu chinh gia, thi gid nguyén nhién vat liéu
thay doi, ting nhiéu do d6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua san xuét.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh:

1.1. Két qua sin xuat kinh doanh:
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1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Nam 2021 1a mdt nam rat khé khan doéi véi Cong ty Co phan Séng Pa 9,
cdc cong trinh cii di vao giai doan két thic, ban giao; cic cong trinh m&i van
chua duoc md ra. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2021 dat duoc két qua
con han ché, do nhiéu nguyén nhan:

- Nhiéu céng trinh phai tam dimg thi cong va thiéu hut nhan luc thi cong do anh

hudng cua dich covid 19.

- Chu dau tu ban giao mat bang, thiét ké chdm va thay dbi thiét ké nhiéu 14n.

- (1a nguyén, nhién vat liéu tang cao.

- Don vi chua chu dong duoc nguf’in cung vt tu dan dén trién khai thi cong gap
kho khan.

2. To chitc va nhéin su:

2.1. Co cau té chirc cita Cong 1y

a) Hpi dong quan tri: 05 ngwoi:

- Ong: Tran Thé Quang - Chu tich
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- Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién

- Ong: Pham Vin Quan - Thanh vién

- Ong: Lé Hai Poan - Thanh vién tir ngay 18/6/2021

- Ong: Poan Hung Trudng - Thanh vién tir ngay 18/6/2021

- Ong: Nguyén Gia Han - Thanh vién dén ngay 18/6/2021
- Ong: Pham Ngoc Tuén - Thanh vién dén ngay 18/6/2021

b) Ban kiém soat: 03 nguoi

- Ba: Vii Thi Minh Nguyét - Trudng ban kiém soat chuyén trach dén ngay
18/6/2021;

- Ba: Nguyén Thi Thu Phuong - Trudng ban Kiém soét khéng chuyén trach
to ngay 18/6/2021;

- Ong: Luong Thé Ling- Thanh vién;

- Ba: Nguyén Thi Thanh Hué - Thanh vién tir 18/6/2021;

¢) Ban Tong giam doc va Ké toan trueong

- Ong: Nguyén Hai Son - Tong giam doc Cong ty

- Ong: Tran Anh Phuong - Pho Tong gidgm déc.

- Ong: Lé S§ Tién - Pho Tong giam dbc tir ngay 02/02/2021

- Ong: Quach Manh Hai - K& toan trudng dén ngay 04/8/2021

- Ong: Quach Manh Hai - Ph6 Tong giam déc tir ngay 04/8/2021
- Ong: Tran Thé Anh - K& toan trudng tir ngay 04/8/2021

2.2. Tém tat ly lich ciia cdc cd nhéin trong Ban diéu hanh

0ng Nguyén Hii Son — T ong giam doc

Ho va tén Nguyén Hai Son

Ngay sinh 19/02/1974

S6 CMTND 145509679

Dan toc Kinh

Quoc tich Viét Nam

Qué quan Xa Binh Minh, huyén Khoai Chau, tinh Hung Yén

DPia chi thuong tru 1402CT2, Toa My Dinh Paza2 s6 2 Phd Nguyén Hoang,
Phuong M§ Dinh 2, Nam Tu Liém, Ha Noi

Trinh d6 hoc van K§ su kinh té
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Chtre vu hién tai

SO ¢0 phan so hitu :

Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc Cong ty
89 ¢6 phan

Ong Tran Anh Phwong — Pho tgng giam doc

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CMTND
Dan toc
Quoc tich
Qué quan

Dia chi thudng tru

Trinh do hoc van
Churc vu hién tai

SO ¢O phan so hiru

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CCCD

Dan toc
Quoc tich
Qué quan

Dia chi thuong tru

Trinh do hoc van
Chure vu hién tai

S0 ¢0 phan s¢ hitu

Tran Anh Phuong
01/11/1978
022078001506
Kinh
Viét Nam
Thon Giang, xa Nhan La, Kim Pong, Tinh Hung Yén
So 19, ngach 141, ngd Thinh Quang, quan Péng Pa, TP
Ha Noi1
Thac sy k¥ thuat
Pho tong giam doc Cong ty cd phan Song Pa 9
488 c6 phan
Ong Lé Sy Tién — Phé tong gidm doc
Lé S§ Tién
22/12/1975

038075011225 do Cuc CS PK QLCT va DLQG cép ngay
04/12/2019

Kinh
Viét Nam
Xa Tho Nguyén, huyén Tho Xuan, tinh Thanh Hoa

A2514 toad A, CC Golden Palace, TDP 5 Mé Tri Ha, Mé
Tri, Nam Tu Liém, Tp Ha Noi

K§ su cong trinh thuy loi
Pho Tong giam d6c — Coéng ty CP Song Pa 9
87 co phan

Ong Qudch Manh Hai— Phé Tong gidm déc Cong ty

Ho va tén
Ngay sinh
S6 CMTND

Quach Manh Hai
16/12/1981
131596963 do CA Phi1 Tho cap ngay 28/06/2007
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Dan toc Kinh

Quadc tich Viét Nam

Qué quan X4 Cao Xa, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

Dia chi thuong tri S6 20d Tran Quy Cap, P. Vin Miéu. Q.Pbng Pa, Ha Nbi
Trinh d6 hoc van ~ Cir nhén kinh té

Chtrc vu hién tai Pho Tong giam doc Cong ty co phan Séng Pa 9

S0 ¢O phan so htru 0 ¢0 phan

Ong Tran Thé Anh — Ké todn trwong Cong ty

Ho va tén Tran Thé Anh

Ngay sinh 30/01/1981

S6 CCCD 034081008060 Ngay cap 25/04/2021;
Dan toc Kinh

Quoc tich Viét Nam

Qué quan MY§ Loc, Thai Thuy, Thai Binh

Dia chi thuong tru Phong 515 CTé6a chung cu Bemes, phuong Kién Hung,
quan Ha Dong, thanh pho Ha Noi

Trinh d6 hoc vén Pai hoc
Chirc vu hién tai Ké toan trudng cong ty co phan Séng Pa 9
S& hitu co phan 0 cO phan

2.3. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

- B0 nhiém chirc vu Phé tong giam doc d6i véi 6ng Lé Sy Tién tir thang
2/2021;

- B0 nhiém chirc vu Phé Téng giam dbc ddi véi ong Quach Manh Hai tu
ngay 04/08/2021;

- B0 nhiém chirc vu Ké toan truéng d6i v4i ong Tran Thé Anh tir ngay
04/08/2021;

2.4. 850 luwgng can by, nhan vién va chinh sach doi voi ngwoi lao dong:

- S0 lugng can bd cdng nhan vién toan cong ty tinh dén 31/12/2021 1a 307
nguoi, trong do:

——r

Stt Chwe danh SO lwong (ngwoi)

| Trén dai hoc 4

.. Trinh do dai hoc 90 l
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Stt Chue danh So lwong (nguwoi)
3 | Trinh d0 cao dang 12
4 Trung cap 7
5 So cap can su 2
6 | Céng nhén k§ thuat | 152
7 | Lao dong pho théng 40 |
Tong cong 1 307

- Chinh sach d6i v&i ngudi lao dong:

Hién nay, Céng ty dang 4p dung tra luong theo tinh chat cong viéc. Pbi vai
cong nhan truc tiép san xuat, luong dugc tinh theo khdi luong san pham hoan
thanh trong thang. Doi véi can bd céng nhan vién gian tiép, nghiép vu hudng
lwong theo cong viéc va can cir vao trinh dg, nang luc va hiéu qua cong viéc
dugc giao. Bén canh d6 Cong ty thuong xuyén dam bao tot cac ché do chinh
sach vé tién luong, bao hiém x4 héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho
nguol lao dong.

3.  Tinh hinh dau tw va thwc hién cac du an dau tu:
3.1. Tinh hinh thuwc hién cdc dw an:

Trong nim cong ty khong dau tu thém du 4n 4n m&i ma tap trung thuc hién
cong tac quyét toan Du an Nha may thuy dién Pake.
3.2. Tinh hinh dau tw vao cdc céng ty con, cong ty lién ket:
Cong ty co phan Thiy dién Nam Mu c¢6é tru s& chinh & xa Tan Thanh, huyén Bac
Quang, tinh Ha Giang. Von diéu 1& ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2021 1a

209.999.000.000 dong. Cong ty chil yéu hoat déng trong linh vuc sén xuét cong
nghiep - kinh doanh dién.

Don vi tinh: triéu dong

Tinh hinh tai chinh cia Cong

St Cong ty con, cong ty S6 lwgng co ty con, cdng ty lién ket
lien keét phiéu sé hiru —— Loi nhuin sau
" | thué TNDN
I | Congty con
Cong ty cb phin thiy |
| [T Ay d 10.710.000 165.837 51.101
dien Nam Mu

10)

)? A .

L
&
\.‘
L
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4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh

\ Chi tiéu Nim 2020 (adng) l Niim 2021 (dng) | n?;‘:r‘:f:c
Tong gi tri tai san | 2.171.223.765.874 . 2.065.466.528.922 | 95% |
. Doanh thu thuan 321.714.7.';7.7-80 | 405.940.790.847 ’ 126%
| |
L e i hogt-dong 3.101.219.754 10.904.284.593 352% |
san xuat kinh doanh
Lo1 nhudn khac 53.253.969 -1.765.835.764 -3.316% I
Loi nhuin trudce thué | 3.154.473.723 . 0.138.448.829 | 290% .
Loi nhuin sau thué 1.435.603.485 | 5.530.956.037 . 385%
zj 16 li nhudn tra ¢ | - - = _{:_:

b.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

— ——
i e ———
e i

Chenh léch

| Céc chi tidu Nim 2020 | Nim 2021 +- 8% s0.vii

nam truwoc I

Chi tiéu vé kha ning thanh toan 1

+ He¢ s6 thanh toan ngin han l
; 0,949 1,041 1,096
TSLD/No¢ ngan han

+ Heé s6 thanh toan nhanh
TSLP — Hang ton kho 0,664 0,723 1,088

No ngén han

Chi t1éu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,730 0,713 0,976

+ Hé s6 No/ Von chu s& hitu 2.709 2.496 0,921

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban 0,863 0,978 | 1,133

Hang ton kho binh quén

Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,148 0,197 1,331

11
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Chénh léch
Cac chi tieu Nam 2020 | Nam 2021 ‘ + - % so vol
nam trwoc

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

+ Hé s6 Logi nhuan sau thué/ Doanh thu

| 0,004 | 0014 35

thuan
+ Hé s6 Loi nhua thué/ Von chi s¢

. ¢ sO Lo1 nhuan sau thué/ Von chu s¢ 0.002 0.009 455
hiru '
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 0,001 0,003 3,0

| Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/
| 0,010 0,027 2.7

Doanh thu thuan

(Theo s6 liéu tai Bdo cdo tai chinh tong hop Céng ty CP Séng Pa 9)

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw (Theo danh sach chot tai ngay
28/03/2022)

a. Co phan:

- Tong so6 c¢6 phan dang luu hanh : 34.234.000, CP
- S6 ¢ phan tu do chuyén nhuong : 34.234.000, CP
b. Co cau co dong:

- Theo ty 1€ so hitu:

+ CoOdonglon :20.026.944 cb phiéu chiém 58,50%
+ Co0 doéngnhd : 14.207.056 cb phiéu chiém 41,50%
- Theo loal hinh s¢ hitu

+ Co Q6ng to chirc: 35 ¢6 dong tuong tng s hitu 20.440.264 ¢ phan. Trong
do td chirc trong nude 28 c6 dong, twong tmg s& hitu 20.032.984 ¢o phan;
to chirc nude ngoai: 07 c6 dong, trong g s& hiru 407.280 ¢6 phan.

+ CO d6ng ca nhan: 5.948 c6 dong, twong Ung s& hitu 13.793.736 c6 phan.
Trong d6 ca nhan trong nudc 5.827 c¢6 dong, tuong tmg s& hitu 13.561.436
cO phan; ca nhan nudc ngoai 121 cd dbéng, tuong Ung sé hiru 232.300 co
phan.

c. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hivu: Khong

d.  Giao dich co phiéu quy: Khong

e. Cac chung khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truwong va xi hi ciia cong ty

Phat trién bén viing lu6n 1a muc tiéu hang dau cua cac Quoc gia va moi nén
kinh té thé gi61. Dé dat dugc di€u trén thi van dé bao vé moi truong la mot trong
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nhirng dé tai khong thé thiéu trong cac chinh sach, ké hoach hoat dong cua Quéc
gia va doanh nghiép. Y thic duoc tim quan trong cua viéc bao vé mdi truong
d6i voi su phat trién chung, dic biét 13 muc tiéu hdi nhap véi nén kinh té thé
g101. Cfing ty ¢O phan Song Pa 9 tin tudng ring bao vé méi trudng va phat trién
kinh té c6 su lién hé mat thiét véi nhau, vai tén chi chung tay bao vé mol1 truong
xanh va phat trien cong dong. Moi hoat dong ctia Cong ty c6 phan Séng Pa 9

ludn gan v&i bao vé méi trudong, tiét kiém ning luong, tiét kiém nguyén nhién
vat liéu.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1.

Panh gia ket qua hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Tong quan vé két qui SXKD ciia cong ty so véi ké hoach:

Nam 2021, cac chi tiéu san xuat kinh doanh cta cong ty (san lugng, doanh
thu, ndp ngan sach nha nudc, tién veé tai khoan) khéng dat so véi ké hoach da dé
ra. Cong ty van dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc thuc
hién cac hop dong kinh té, cac goi thau da ky hop dong va dang thi céng. Pam
bao co ban cudc song ciia ngudi lao dong.

1.2. Phan tich nhitng mat lam dwo'c va chwa lam dwoc:
1.2.1. Nhitng mat lam dwoc:

- Cong tdc san xudt cong nghiép: Dam bao an toan quy trinh van hanh céc nha
mdy thiy dién trong mua dich; cdc to may hoat dong 6n dinh, lién tuc, tan dung toi da
ngufin nudc, vuot ké hoach dat 122% KH nam.

- Cong tac nhan luc, dao tao, tuyén dung

+  Sap nhap Chi nhanh Song Pa 901 va Chi nhanh Song Pa 908; sap nhap Ban
TCHC va Ban TCKT ctia CN901 thanh Ban Tong hop; Phé duyét md hinh to chirc
san xuat va dinh bién nhan sir tai Chi nhanh Song Pa 901 sau sap nhap.

+  Can d6i nguon nhén luc gifra cic cong truong, gitta cOng ty va cac cong truong
trong giai doan phong, chéng dich covid-19 vura dam bao suc khoe cua nguoi lao dong
vira d4p Umg yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+  Ting cudng cong tac tuyén dung, dao tao, khong ngimg b sung nguon nhan luc
mdi c6 chat luong cao, dong thoi duy tri, t6 chirc dao tai dbi véi nguon nhan luc san
co. Trong ndm 2021 da thuc hién tuyén dung 51 ngudi; 259 luot ngudi ky qua HD
nhén cbng, ctr 112 lugt ngudi tham du cac 16p boi dudng nang cao nghiép vu; thuc
hién tht tuc bo nhiém cho 21 luot can bo.

+  Tb chitc dao tao nhan luc tai chd doi véi can bo k¥ thuat, cong nhan hién truong
nang cao nang luc thi cong.

- Cong tac Tai chinh va nguon von:
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+  Céap nhat chinh sach wu déi ciia Nha nudce doi vai doanh nghiép dé kip thoi diéu
chinh ho so phu hop.

+  Can doi, thu xép von cho hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2021, xay dung
moi quan hé véi céc t6 chie tin dung dé dam bao da dan ngudn vbn va chi phi 13i vay
thap. Lam viéc véi cac ngan hang dé co céu lai cac khoan vay do anh hudng ctia dich
covid - 19.

+  Lap dé an tai cau tric tai chinh dai han va dang trinh TCT Song Da.

+ Diy manh thu hoi cong no, lap ké hoach thu von cu thé doi véi tumg cong trinh;
phan cong chi tiét to thu von, bam sat muc tiéu thu von tai Pong Nai 5, Nam Chién,
Hua Na. Nam Thuen, Dakmi 2.

+  Thuc hién xay dung ké hoach thanh toén, tién vé d%)ng thoi vdi ké hoach Xay lép
hang thang, quy; duyét luong hang thang theo quy dinh; dam bao ké hoach huy dong
nhan luc lam viéc tai cac cong trinh theo yéu cau muc tiéu d dé ra

+  Kiém soét chit ché dong tién, nang cao hi€u qua sur dung von cho timg du an,
cong trinh dé dam bao hiéu qua kinh té,

+  Cong tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thuc hién day da vé ché do kiém toan,
cong bo thong tin dai chiing.

+  Kiém tra, giam sat va hudng dan bo phan ké toan tai cac cong trinh, du 4n trong
cong ty tip hop va hach toan chi phi dam béao viéc tuan thi chuin muc ké toan va phu
hop vo1 tung cong trinh, du an.

- Ve cong tic quén ly dw dn va diu thau:

+  Vé du an Pa Ke: Pam béao an toan tuyét doi trong cong tac vin hanh nha may
thuy dién; Pa xay dung muc tiéu, ké hoach va phan cong nhi€ém vu cu thé dé quyét
toan du an thiy dién Pa Ke.

+  Xay dung chuong trinh thuc hién ké hoach tham gia dau thau cac géi thau phat
hanh ho so qua mang dau thau quéc gia.

+  Pay manh cong tac tiep thi, tim kiém viéc lam; lap phuong 4n chi tiét tim kiém
viéc lam. Tép trung bao vé bién phap, don gid thi cong san golf giai doan 2. Phoi hop
voi SDS gii trinh bién phap, don gia thi cong g6i thau Nam Phak- Lao.

- Cong tdc kinh té - phdp ché:

+  Xay dung ké hoach thang, quy, nim 1am co s& cho viéc trién khai thue hién.

+  Kiém soat cong tac ky két cac hop dong trong toan Cong ty theo dung quy dinh
phan cap quan ly hop dong ctia TCT, Cong ty va phap luat hién hanh.

+- Quyét toan xong cac cong trinh nhu: Lai Chau, Huoi Quang, Nam Chién, Son
La; cdc cdng trinh con vuéng mic chua quyét toan xong bao gom: Xekaman 1,
Xekaman 3, Nam Theun1, Nha Quoc hoi; cac cong trinh khac nguyén nhan do vuong,
mac tr phia CDT chua thong nhét duoc bién phép, khoi lrong va TDT; mdt phan do
CPT thiéu von nén chura mudn quyét toan.
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+  Xay dung gia thanh cac cong trinh, thuc hi€én quan ly cac don vi nhan khoan
cong trinh.

+  Ra sodt cac quy ché quan ly ctia Cong ty dé stra d6i bd sung phtl hop véi thuc
trang SXKD ctia don vi. Xay dung va diéu chinh cac quy ché quan 1y ndi bd pht hop
v6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia don vi; giam dau mdi trung gian, ting cuong
khoan quan.

+  Hoan thanh quy dinh ché d9, trach nhiém kiém soét khéi luong, doanh thu, tién

vé theo nguyén tic chil cong trinh, gla.m doc du 4n; kiém tra thuc hién cac quy dinh
giao khoan, quyét toan giao khoan nham khéc phuc nhiing ton tai trong quan ly.

- Cong tic qudn ly khoi luong, tién dd, an toan:

+  Quan ly khéi lwong, tién do, dic biét 1 cong tac nghiém thu, thu von tai cac cong
trinh, du an;

+  Pam bao muc tiéu, tién do thi cong trén cac cdng trinh.

+  Kiém soat, don doc cac don vi thuc hién céc muc tiéu tién do thi cong, thu von
cac cong trinh.

+  Chu tri giai quyét cac vudng mic lién quan dén cong tac nghiém thu, quyét toan
cong trinh Xekamanl, Pong Nai 5, BPac Mi 2...

+  Cong tac kiém soat muc tiéu, tién do cac cong truong chua thue sy dong b, viée
x4y dung ké hoach chua danh gia hét ri ro tai cac du 4n dan t6i cac muc tiéu tién do
trén mot so cong truong khong hoan thanh theo ké hoach dé ra nhu Pake, F2, Long
Phu, go1 thau so6 3,4 Yén Xa....

+  Duy tri cong tdc an toan vé sinh mdi trudng tai cac Du 4n, giam thiéu toi da viéc
mat an toan trong thi cong.

- Cong tac quan ly vat tw, thiét bi:

+  DOoi véi xe may thiét bi cho thué: Tuan thu ding quy trinh quan 1y thiét bi cho
thue; xay dung du toan sura chira XMTB du kién cho thué.

+  Lap phuong 4n to chirc stra chita tip trung XMTB va thu hit tho bac cao cua
Cong ty.

+  Tang cuodng sta chita, bio dudng xe mady, thiét bi trong toan Céng ty. Lap ké

hoach va da dua XMTB vao ciing co stra chita phuc vu thi cong céng trinh sin Golf

Phuc Tién, cong trinh Hoa Lién, va cong trinh Tan Lac.

+  Thuc hién gidm sat, huéng dan trong viéc quan 1y nhién liéu, van hanh thiét bi.

+  Chu dong ra soét trinh cap c6 tham quyén thanh Iy may moc thiét bi da hét khau
hao, khong con nhu cau str sung nhdm giam chi phi san xuat kinh doanh, dam bao loi
ich cua doanh nghiép.

1.2.2. Nhiing ton tai:
- (14 tr1 cong ng phai thu con 16n, chi phi quan ly doanh nghiép con cao.
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- Chi phi phat sinh do mit bang gia nguyén nhién vat liéu ting, chi phi di chuyén
nhan cong, xe may thiét bi ting do dich covid19 bung phat manh.

- Cong tac quan ly, stra chita, xe may thiét bi van con mot s6 han ché nhat dinh.

- Chua thu hat duoc can b ¢6 trinh do chuyén mon cao, nang luc quan ly diéu
hanh con mot s6 han ché can khac phuc

2. Tinh hinh tai chinh:

2.2 Tinh hinh tai san:

Tong tai san cia Cong ty tinh den thoi diem 31/12/2021 Ila
2.065.466.528.922, dong giam -105.757.236.952, dong SO V01 tong tal san tai

ngay 01/01/2021. Tong tdi san trong nim giam do chu yéu tién va cac khoan
tuong du'ong tién, giam phai thu khach hang , giam tra trudc cho nguoi ban ngan
han va giam gi4 tri tai san ¢6 dinh do trich khau hao.

Trong nam 2021 cong ty tang cuorng cong tac thu von va ~cong ng nén ng
phai khach hang (ngan han + dai han) giam 37.598.089.564, dong S0 Vi s tai
ngay 1/1/2021; phai thu ngan han khac tang 5.397.923.915, dong, glam tra truoc
ngudi ban ngan han -11.911.002.993, dong, giam phai thu vé cho vay ngan han
la -1.600.000.000, dong, ting du phong phai thu kho doi la -279.826.935, dong.

Hang ton kho ting 7.267.814.829, dong do ton nguyén vat lieu giam -
1.649.658.059,dong, giam cong cu dung cu -212.037.903, dong, ting d& dang

chua duoc nghiém céc cong trinh 9.129.510.790, dong.

2.3 Tinh hinh no phai tra:

Pén thoi diem 31/12/2021 téng s6 no phai tra cua Cong ty la
1.474.667.299.406, dong, glam -111.220.992.989, dong so véi dau ky. Nguyén

nhan chu yéu la do giam khoan nguoi mua tra tién trude -81.040.488.851, dong;
vay va no thué tai chinh ngéan han 1a -15.312.234.026, déng; giam phai tra nguoi

lao dong: -12.169.668.912, dong; giam chi phi phai tra ngin han: -
5.643.085.257, dong.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan ly:

- Cong ty tiép tuc duy tri bd may t6 chirc v6i cac don vi truc thude phéan theo
viing mién hoat dong theo su iy quyén ctia Coéng ty. Kién quyét tinh giam luc
luong chuyén médn, phuc vu khong dap tmg duogc yéu cau cong viéc. Pay manh
phuong 4n giao khoan d6i vdi timg du 4n, dam béo tinh tu chu dong thoi nang
cao tinh than trach nhiém trong cong viéc

- Ting cudng cong tic quan ly chat lugng cong trinh; quan ly rai ro va
thudng xuyén kiém tra, giam sat hé thong quan ly chat luong ISO 9001:2015.

- Ap dung linh hoat chinh sach phuc lgi, thudng theo du 4n, thuéng dot xuat
d6i v6i don vi, can bd cong nhan vién co thanh tich tot trong qua trinh lam viéc,

tao dung niém tin, dong luc dé nguol lao dong phén dau, hoan thanh tét cong
VI1EC.
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- Piéu hanh san xuat: Piéu hanh chi dao truc tiép tir lanh dao cong ty dén cac
don vi/ Giam doc du an..., giam cdc khéu trung gianl; su phdi hop gidi quyét
cong viéc trong qua trinh san xuat gifra cac Phong/ban cong ty véi don vi/ cong
trudong nhanh gon va linh dong. Giam ty 1& gian tiép, duy tri ddi ngii lao dong
true tiép c6 tay nghé cao, dao tao doi ngii k§ su tré dé dam bao ké thira va phat
trién doi ngili lao déng co trinh dd.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

- Thi cdng cac cong trinh dam bao tién do, chat luong, an toan theo hop déng
da ky véi Chu dau tu;
- San xuat ban dién thuong pham:;

- Tiép thi dau thau tim kiém viéc lam, tham gia dau thau cac du 4n thuy dién,
duong giao thong lon, khai thac mo, cac du an thuy loi cia B§ nong nghiép va
Phét trién nong thon... X4y dung bd mdy lam céng tac tiép thi dau thau tir Cong
ty dén cac don vi dé tham gia dau thau cac du 4n trong nudc va khu vue.

- Phan cap cho cac don vi vé€ gia tri va pham vi géi thau dé cac don vi chu
dong tiép thi tim ki€m viéc lam;
- Thuc hién ta1 cau tric thoai von tai cac khoan dau tu tai chinh dé tap trung

nguon von vao san xuat kinh doanh

- Ra so4t, hoan thién va x4y dung cac quy ché quan ly nbi bé dam béo tinh
phap ly va pht hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia don vi

- Dam bao viéc lam, thu nhép 6n dinh cho can bd cong nhan vién;

- To chirc tot cac phong trao thi dua tai cac cong trinh trong diém dic biét 1a
phong trao giit gin xe, may tot; dau xe, mAy c6 ning suat cao.

5. Giai trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién kiem toan: Khong co
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém moi truwong va xa hoi cua
cong ty:

- Cong ty dic biét quan tAm dén an toan, vé sinh moi truong cua tung du an
do Cong ty thi cong, dam bao vé sinh moéi truong, sirc khoe ngudi lao dong va
dam bao an toan lao dong trén tirng cong trudng du an.

- Cong ty c6 quy ché dam bao ché dd phic loi cho ngudi lao dong: Ho tro
cho nguoi lao dong ( thdn nhin ngudi lao dong) bi 6m dau, bi tai nan, bénh
tat...., ho trg cho con CBCNV khi dat hoc sinh oi6i, do dai hoc...
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- Hang nam Song Da 9 thuong xuyén tham gia cac chuong trinh ung hd quy
tu thien, giao duc, tham hoi can bd huu tri, nhitng nguoi bi TNLD, gio do nguoi
nghéo, ing hd dong bao lii lut...

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY.
1. Danh gia ciia Hji dong quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty:

Nam 2021 dai dich covid19 tiép tuc kéo dai va gia ting 1am anh hudng dén
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép néi chung va Séng Pa 9 néi riéng,
cac du 4n ctia Céng ty tap trung tai Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh va Pa
Nang, déu phai ap dung cac chi thi 15, 16, 16+, viéc phong tda, han ché di lai
dugc 4p dung rong rdi, dan dén cac cong trinh déu bi dimg thi cong, viéc di
chuyén nhan luc., xe may thiét bi gap nhiéu kh6 khin.Tai mot s6 du 4n nhiéu
can bo cdng nhan vién bi nhiém covid 19 ciing lam chim qua trinh trién khai thi
cong, anh huong dén tién do hoan thanh du an.

Ping truéc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri dd chi dao Tong gidm dbc
Cong ty c¢6 chinh sach ho trg cho CBCNV tai cac cong trinh bi FO, chiam lo strc
khoe nguoi lao dong dam bao nguoi lao dong yén tam lam viéc

Cap nhat chinh sach cia nha nudc vé hd tro doanh nghi€p, nguoi lao dong
trong thoi gian covidl9 dé kip thoi c6 diéu chinh chinh sach, hd tro ngudi lao
dong mot cach tot nhét.

Ting cudng cac budi hop truc tuyén chi dao san xuét kinh doanh tir xa.
2.  Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban tong giam ddc:

- Nam 2021, Ban Tong giam dbc di c6 nhiéu nd luc va cd gang trong viéc to

chirc trién khai hoat dong kinh doanh cta don vi, mic du con nhiéu khé khin
thach thurc.

- Nam 2021, Hoi dong quan tri chua phat hién thay diéu gi bat thuong trong
cong tac quan ly diéu hanh cta Ban Tong glam doc va cac chirc danh quén 1y
khac trong Cong ty va khdng nhén duogc bat ky don thu, khiéu kién nao c6 lién

quan dén Ban Tong giam doc Cong ty va chirc danh quan Iy khac

- Tong giam doc va c4n bd quan ly da trién khai thuc hién cong tic quan ly
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia don vi theo quy dinh cua Phéap luat va cac
quy ché quan tri ni bo Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly chi phi va quan ly rui ro tai chinh; quan ly chi

phi nd1 b, hop dong giao khodn, ting cudng thu hoi cong ng, giam chi phi tai
chinh, giam la1 vay..

- Uu tién gitt moi quan hé véi cac khach hang truyén théng, nang cao uy tin,
thuong hiéu Song Pa 9.

3. Cic ke hoach va dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri:

- Chi dao day manh va hoan thanh cdng tic tai cau tric doanh nghiép, Thuc
hién viéc sap xép lai bd may quan 1y cua Cdng ty, cua don vi; trién khai cac giai
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phap xay dung bd mdy, hoan thién co ché quan 1y diéu hanh cua Cong ty theo
huong: Chuyén nghlep, gon nhe, hiéu qua.

- Tang cuong cong tac tiép thi dau thau tim kiém viéc lam; duy tri moi quan
hé tot véi cac Chu dau tu truyén thong, c6 tiem luc tai chinh tot dé co thé tlep
can dugc cic dur 4n mdi ngay khi trién khai. Bén canh d6 tlep thi dau thau véi

cac chu dau tu méi, linh vuc méi nhim md réng thi phan, khang dinh nang luc,
da dang hoa nganh nghé kinh doanh

- Quyeét liét trong cong tac chi dao va thuc hién thu hdi vdn, thu hdi cdng ng
va do dang;

- Nang cao ning luc quan 1y diéu hanh cta doi ngll can bo quan ly;
- Hop dinh ky hang Quy theo quy dinh, hop bat thuong ( trong truong hop
can thiét) va to chirc cac phién hop dudi hinh thirc lay v kién bang vin ban cua

cac thanh vién Hoi dong quan tri dé trién khai cac ndi dung trong Nghi quyét
DHDCD ..

- Chi dao hoan thanh toan dién cac chi tiéu kinh té theo ké hoach dé ra, dam
bao muc tiéu tién do, chat luong k¥ thuat, an toan céc cong trinh ma Cong ty
dam nhan thi cdng theo thdéa thuan véi chu dau tur, .

- (Glam sat cong tac quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh cta cong ty; dam
bao cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty trién khai dung
quy dinh.

- Ra soat va hoan thién ché do chinh sach, co che quan ly cua Cong ty dm
véi ngudi lao dong nham nang cao trach nhiém, quyén loi va ting cudng su gan
két cua nguoi lao dong d6i véi don vi.

- Tlep tuc duy tri va nang cao chat luong cong tac kiém tra, phan tich, danh
gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cac don vi va cac cong

trinh theo dinh ky hang quy; déc biét tap trung cho su phén tich danh gia 601 VOl

ting cong trinh, qua do tiép tuc hoan thién cac chi tiéu cua chinh sach vé gia
thanh, ciia cac dinh mirc kinh té, k§ thuat duogc ap dung tai Cong ty dam bao tinh

khoa hoc, phu hop v&i méi truong kinh doanh hién tai va giip nang cao nang
lyc canh tranh cua cong ty .

- Chi dao va kiém tra vé cong tic quan tri va cong bo thong tin dinh ky, bt
thuong cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat

- Chi dao tap trung hoan thién, stra doi bo sung cac quy ché quy dinh cua don
vl dam bao dung quy dinh cua Phap luat

V. HOIPONG QUAN TRI:

1. Hoi dong quan tri:

[.1 Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

~ Ong: Tran Thé Quang - Chu tich

_ Ong: Nguyén Hai Son - Thanh vién

_ Ong: Pham Vian Quan - Thanh vién

_ Ong: Lé Hai Poan - Thanh vién tir ngay 18/6/2021
_ Ong Poan Hung Trudng - Thanh vién tir ngay 18/6/2021
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Ong: Nguyén Gia Han

Ong: Pham Ngoc Tuén

- Thanh vién dén ngay 18/6/2021
- Thanh vién dén ngay 18/6/2021

—r———

_ rSi!wgngcgEl:l% s ] lsﬁ séducuéiuﬁ_mu : |
. - & hitu cé nhan | Dai dién phan von E}}: S‘:}.-::l?ﬁﬁﬁn s&nhh?:] ¢Ai | Dai d:g:] phin Wi
nam
1 [Trin Thé| 19.756 | 9.000.000| 0| 0| 19.756 | 9.000.000 | 26,29 |
Quang |
2 [ Nguyén 75.000.000| 0| 0 | 5.000.000 | 14,61
Hai Son
3 [Pham Van| 20.000| 3.500.000 | 10.000 | 10.000 | 3.500.000 | 10,22
Quan |
4 | Le Hai | 1.600.500 | 0| 0] 1.400.500 | 200.000 | 0 |
DPoan '
5 | Doan Hung 2.226.944 2226944 | 9,93
Truong
6 | Nguyén 0 0 0 0 0 0
(Gia Han
7 | PhamNgoc 0 0 0 0 | 0| 0
Tuan B I | ]

h 7 I b
1.2 Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri:

Can cir theo Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Diéu 1é to chic va hoat
dong cuia Cong ty; Quy ché hoat dong cuia HPQT, Chu tich HPQT Cong ty da
phan cong cho cac thanh vién HPQT truc tiép chi dao cac linh vuc coéng tac
thudc tham quyén ciia HPQT, cu thé bao gdm:

Cong tac dinh hudng phat trién Cong ty;

Cong tac d6i méi va phat trién doanh nghiép:;

Cong tac quan ly nhan su;

Cong tac tién luong, tién thuong;

Céng tac xay dung cac quy ché va quy dinh quan ly nd1 bo.

1.3 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Thuc hién chirc trach nhiém vu ctia minh, ngay tir dau nam Ch tich Héi
dong quan tri cong ty d3 x4y dung chuong trinh cong tac cua Hoi dong quan tri
nim 2021 trinh Hoi dong quan tri thong qua, déng thdi Cha tich Hoi dong quan
tri Cong ty dd phan cong cu thé nhiém vu cho tirng thanh vién trong hd1 dong
tham gia chi dao Ban tong giam d6c diéu hanh trién khai thuc hién cic muc tiéu,
nhiém vu ké hoach SXKD ctia Cong ty. Bén canh d6 hang thang, hang quy va
dot xuat Chu tich cing céac thanh vién HPQT da thudng xuyén tham gia kiém
tra thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va tinh hinh thuc hién cac nghi
quyét cua hoi df’ing quan tri tal cac don vi truc thudc dac biét la cac linh vuc
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quan trong cia Cong ty nhu cong tic quan 1y co gidi vat tu, cong tac to chic
hach toan kinh doanh. Trao d6i thong tin gitta Hoi déng quan tri va Tong giam
doc dugc duy tri thudng xuyén hang tuan, qua d6 di kip thoi giai quyét céc
vuéng mic lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh cua Tong giam doc, cla
cac phong ban, don vi.

- Nam 2021 Hbi dong quan tri dd c6 4 phién hop dinh ky hang quy dién ra
vao dau cac quy. Noi dung cu thé cua 4 phién hop dinh ky hang quy cua Hoi
dong quan tri cht yéu bao gom:

+  Phién hop Quy 1/2021: Thong qua bao céo thuc hién san xuéat kinh doanh
quy IV, nam 2020; phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va quy I
nam 2021.

+  Phién hop Quy 11/2021: Thong qua béo cdo thuc hién céc chi tiéu kinh té
quy [ ndam 2021, thong qua ké hoach san xuat kinh doanh quy II nim 2021, yéu
cau céc ndi dung chuan bi bao céo trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2021

cua Cong ty; thong qua mot s6 nhiém vu trong tam cua HO1 dong quan tr1 Cong
ty quy I1/2021.

+  Phién hop Quy I11/2021 Thong qua bdo céo thuc hién cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh quy 11/2021 va 6 thang dau nam 2021, thong qua ké hoach
san xuat kinh doanh quy I111/2021 va 6 thang cudi nim 2021 bao gom céc chi
tiéu kinh t€ tai chinh, muc tiéu tién do chinh trén cic céng trinh, cac giai phap dé
hoan thanh; cic nhiém vu trong tdm quy III va 6 thang cudi nam 2021 cua Hbi
dong quan tri Cong ty.

+  Phién hop Quy IV/2021: Thong qua bao cao thuc hién SXKD quy III, 9
thang dau nam 2021; Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh quy 1V/2021 va
dinh hudng muc tiéu ké hoach giai doan 2022, cac chi tiéu kinh té chinh, muc
tiéu tién do chinh trén céc cong truong quy 1V/2021, cac giai phap dé hoan
thanh; cac nhiém vu trong tam quy 1V/2021 cua HDQT Cong ty.

+ Ngoéi 4 phién hop dinh ky trén, Hoi dong quan tri di to chirc 3 phién hop
truc tuyén va nhiing cudc h0p bang cach xin y kién cac thanh vién HDQT bang
vin ban dé thong qua mot s6 ndi dung thudc tham quyén cua Hoi déng quan tri
dé trién khai, chi dao thuc hién cic nhiém vu, ké hoach san xuat kinh doanh,
muc tiéu tién do cac cong trinh trong diém cua Cong ty, cua cac don vi. Hoi
dong quan tri d& ban hanh 102 vin ban, nghi quyét, quyét dinh dé chi dao diéu
hanh cong tac san xuat kinh doanh cua don vi

1.4 Hoat dong cua thanh vién Héi dong quan tri doc Idp: Khong

1.5 Hoat déng cua cdc tiéu ban trong Hoi dong quadn tri:
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Ho6i dong quan tri chua thanh 14p cac tiéu ban gitip viéc.
1.6 Thanh vien HDQT c6 chimng chi dao tao vé quan tri Cong ty: 4/5 thanh vién
cO chung chi dao tao
2. Ban kiém sodt

2.1 Thanh vien va co cau cua Ban kiem soat:

STT SO lwong cb phan
Ho va tén Chirc danh 'S¢ | Dai dién s& hitu
hiru
1 Vi Thi Minh Nguyét Truong BKS chuyén| 0
trach dén 18/6/2021
2 | Nguyén Thi Thu Phuong | Trudng ban KS khong | 0 |
| chuyén trach tur |
18/6/2021
3 | Luong Thé Lang | Thanh vién L0
4 Nguyén Thi Thanh Hué | Thanh vién tir 18/6/2021 | 0

2.2 Hoat dong cua Ban kiem sodt:

Trong nim 2021 Ban kiém soat di tién hanh hoat dong theo ding chirc
nang, nhi€ém vu dugc quy dinh tair Luat doanh nghiép, Piéu Ié Cong ty, Quy ché
to chirc va hoat dong cta Ban. Ban kiém soat d4 hoan thanh nhiém vy ma Dai
hoi dong co6 dong da dé ra, gop phan cung HPQT va bo méy diéu hanh Cong ty
thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi dinh quyét Pai hoi dong cd dong da
biéu quyét thong qua. Cu thé bao gom:

_ Kiém soat chién luoc: Xem xét, danh oid hoat dong ctia Hoi dong quan tri
trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién Nghi quyét Pa1 hoi dfing co
dong - Kiém soéat hoat dong: Xem xét, danh gid céc quy trinh trong yéu trong
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia Céng ty nham
phat hién nhiing rdi ro tiém an hodc nhiing sai pham, thiéu s6t dé tir d6 dé xuét
nhitng kién nghi va giai phap phtt hop dén Ban 1anh dao Céng ty

_ Kiém soét b4o cdo tai chinh: Kiém tra, giam sat cac bao cao tai chinh, bao
c4do quan tri hang quy cta Cong ty nham danh gia tinh hop 1y va minh bach cua
cac s lidu tai chinh; dong thoi phéi hop véi kiém toan doc 1ap vao gitra nim va
cudi ndm xem xét anh huéng clia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén
bao cao tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc hién cac kién nghi cua
don vi Kiém to4an

_ Tham gia cac budi hop cuia HPQT Céng ty vé ké hoach SXKD hang quy,
nim. BKS da c6 nhitng y kién gép y vé nhitng van dé can luu y trong hoat dong
SXKD, hoat dong tai cau triic ciia Cong ty tai cac cudc hop cua HPDQT.
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_ Kiém tra, danh gia thuong xuyén vé viéc quan ly, diéu hanh thuc hién
nhiém vu SXKD cua HPQT va Ban Téng glam doc theo dung Piéu Ié to chirc
va hoat dong; nghi quyét cia HPQT d3 ban hanh. Kiém tra tinh hop ly, hop
phap d6i voi cac hoat dong SXKD cua Cong ty trong nim 2021.

_ Tham dinh bdo cdo danh gia cong tac quan ly ctia HPQT, bao céo két qua
cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cta Tong giam doc

- Trong nam Ban kiém soat khong nhan duogc yéu cau nao lién quan dén hoat
dong quan ly diéu hanh Céng ty cua cd dong, nhém cod déng theo quy dinh cuta
Luat doanh nghiép va theo Piéu 1 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

3. Cdc khodn giao dich, thii lao va cdc khodn loi ich ciia HPQT, Ban Tong

giam doc va Ban kiém soat:

a. Lwong, thuong, thu lao:

Tong thu nhip

Tran Thé Quang Chu tich 554.280.000

Nguyén Hai Son Thanh vién 499.452.000

Nguyén Gia Han Thanh vién 26.086.400
(dén 18/6/2021)

Pham Ngoc Tuén Thanh vién 26.086.400
(dén 18/6/2021)

Pham Van Quan Thanh vién 54.828.000

L& Hai Poan Thanh vién 29.241.600
(tir 18/6/2021)

Doan Hung Trudng Thanh vién 29.241.600
(tir 18/6/2021)

Tran Anh Phuong Phé Tong Giam Poc 389.796.000

Lé S§ Tién Pho Téng Giam Déc 388.796.000

Quéach Manh Hai Phé Tong Giam Péc 162.007.000

Ban Kiém sodt

Nguyén Thi Thu Phuong Trudng ban 56.290.080
(tir 18/6/2021)

Vii Thi Minh Nguyét Trudng ban 119.038.136
(dén 18/6/2021)

Luong Thé Ling Thanh vién 36.896.800

Nguyén Thi Thanh Hué Thanh vién 23.544.960
(tir ngay 18/6/2021)

Cong 2.395.584.976

b.  Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi bo: Khong

c. Hop dong hoac giao dich voi cac co dong noi bo: Khong.

d.  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quadn tri cong ty:

Cong ty ludn chap hanh t6t cac quy dinh hién hanh, diéu 1& td chic va hoat
dong, cac nghi quyét, cac quy dinh vé quan tri cong ty trong viéc thuc hién san
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xuat kinh doanh, sir dung von va tai san ctia Coéng ty. Cong ty thuc hién nghiém
tic cac quy dinh vé quan tri cong ty, céng bd thong tin ding dinh ky theo quy
dinh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan vién dgc 1ap doi véi bao cio tai chinh hop nhit:

“Theo y kién ciia chiing téi, Bdo cdo tai chinh hop nhat déi phan dnh trung thuc
va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh bdo cdo tai chinh hop nhdét ciia
Céng ty c6 phan Séng Pa 9 va cong ty con tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh hop nhdt va tinh hinh leu chuyén tién té hop nhat cho
ndam tai chinh két thic cing ngay, phit hop voi cde Chudn muc ké todn Viét
Nam, Ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢é lién
quan dén viéc Ip va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat”

2. Y kién kiem toan vién ddc 1ap ddi véi bao cdo tai chinh tong hop

“Theo ¥ kién ciia ching t6i, Bdo cdo tai chinh téng hop dd phan anh trung thuc
va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty c6 phan
Song Da 9 tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh

hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phu hop voi cdc
Chudan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghigp Viét Nam va cac

quy dinh phap ly co lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh tong -~/

2

hop

Chi tiét bdo cdo tai chinh tong hop va bao cdo tai chinh hop nhat duoc klem

toan dé nghi xem tai dia chi trang web: songda9.com.vn

Noi nhén: TONG'GEAMPOC CONG TY
- So GDCK Ha Noi 4
- Uy ban Chung khoan Nha nuoc

Nguyén Hai Son
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