TONG CONG TY SONG DA- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Péc lap — Tw do — Hanh phiie
S6: 01/2024/BB - PHBCD Hb Ngi, ngdy 26 théng 04 nim 2024
BIEN BAN HOP

DATHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SONG DA 9

Hom nay, ngay 26 thang 04 nim 2024, tai Hoi trudng ting 9, toa nha Séng
D4 9, dudng Pham Hing, phudng M§ Dinh 2, quén Nam Tir Liém, thanh phd Ha
Nbi dién ra cude hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2024 (sau ddy goi
tdt la DHPCP) ctia Cong ty cb phin Séng Pa 9 - Gidy chimg nhén ding ky doanh
nghiép sb: 0100845515.

I. Thanh phin tham d v tinh hep phap, hep 16 cia PHPCD

1. Thanh phin tham du:

- Tham dyu cudc hop PHDCBD: S6 ¢b déng va dai dién theo iy quyén cia
céc co dong tham dir Pai hoi tinh dén thoi didm 0830 ngdy 26/04/2024 13 23 cb
déng, nam giit 23.677.695 cb phin chiém 69,16% vén didu 18 cia Cong ty.

2. Tinh hop phdp-va hop Ié cita Pai hoi:

Cén ctr khoan 1 diéu 145 Luét Doanh nghiép cudc hop PHDCD da hop phap
va dt didu kién dé tién hanh.

- 86 cb dong tinh dén thoi didm bo phiu 14 24 ¢ dong ném giit 23.678.695
cb phin chiém 69,17% vén diéu 18 cia Cong ty.

II. Ngi dung va chwong trinh Pai hoi

1. Thong qua bao céao két qua thuc hién ké hoach SXKD 2023; ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024.

2. Td trinh bdo cdo kiém todn béo cdo tai chinh nam 2023 cta kiém todn
doc lap. "
3. Théng qua bio cdo hoat déng ciia HDQT nam 2023, ké hoach chuong
trinh cong tac ndm 2024 cta HDQT Coéng ty.

4. Thong qua béo cao hoat déng cua Ban Kiém soét nam 2023, ké hoach
hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2024.

5. T trinh d& xudt Iwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém todn bao cdo
tai chinh nim 2024 va viy quyén HPQT lwa chon don vi kiém toan.

6. To trinh Théng qua phuong an phan ph01 loi nhudn va chi tra cb tic
nam 2023.

7. T& trinh Théng qua Bao cdo quyét todn thi lao H6i dong quén tri, Ban
kiém soat cong ty ndm 2023; phirong 4n tra thi lac Hai ddng quén tri va Ban kiém
soat ndm 2024.



8. Thao luén tai Dai hoi.

9. Théng qua Bién ban hop Pai hdi dong cb déng.

ITL. Dién Bién Pai Hoi:
A.Thii tuc tién hanh cude hop PHPCD

.
»

1. Ban kiém tra tur cach ¢6 d6ng béo cdo trude Dai hoi vé tinh hinh ¢ dong
tham du Pai héi va diéu kién tién hanh Dai héi.

2. Ban t6 chirc tuyén bb 1y do va gi6i thiéu dai biéu tham du.

3. Ban tb chitc gi6i thiéu Ban chi toa gdm:

- Ong L& Hai Poan - TVHDQT

- Ong Tran Thé Quang | - Cha tich HDQT - Chii toa Pai hoi
- Ong Nguyén Hai Son | - TVHDQT - TGP - Thanh vién
- Thanh vién

Thanh phén Ban chii toa duge DHPCD théng nhdt théng qua bang hinh thikc

gio tay tai Pai héi - dat ty 1¢ 100% dong y.

4. Chi toa Pai héi chi dinh Ban thu ky Pai hdi gbm

L

- Ong Trén Vin Son - TP. KTeKT - Trudng ban

- Ba Nguyén Thi Thiy - Phong KTeKT - Thanh vién

5. Chti toa Pai hoi dé cir Ban kiém phiéu nhir sai:

- Ong Lé Ping Quén _ CTCDP cty _ Truéng ban
- Ba Tran Thi Chung _ PP. TCKT _ Thanh vién
- Ba Lé Thi Kim Ngin _ TP.HCNS _ Thanh vién
- Nguyén Vin Nghiép _ PPKTeKT - Thanh vién
- BaLé Thi Thanh Hién Yén - P.KTeKT _ Thanh vién
- Ba Phuing Thi Minh Nghia - P.TCKT - Thanh vién

Thanh phéan Ban kiém phiéu dugc PHPCP thong nhdt théng qua bang hinh

thire gio tay tai Pai hdi — dat ty 1€ 100% .

6. Ban chii toa bdo cao Chwong trinh va Quy ché té chire dai héi.
Ong L& Hai Poan - thanh vién HPQT b4o céo trude Dai héi Chuong trinh
Dai héi va Quy ché t6 chirc DPHPCP thuong nién Céng ty b phin Séng Pa 9
nim 2024 va dugc PHDCP théng nhét théng qua bang hinh thirc gio tay tai Pai

hoi - dat £ 16 100% .

B. Cac ndi dung trinh DHDCD thong qua:
1. Ong Nguyén Hai Son - Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc cong ty trinh
bay (1) bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2023; ké hoach san xut kinh




doanh ném 2024 (2) Bao céo két qué kiém todn béo céo tai chinh nim 2023 cia
Kiém toan doc lap

2. Ong Trin Tpé Quang - Chii tich HPQT trinh bay béo cio hoat dong ciia
HPQT nam 2023, ké hoach chwong trinh cong tac cia HPQT nam 2024.

3. Ba Nguyén Thi Thu Phuong - Trudng ban Kiém soét céng ty béo céo
trinh PHDCD théng qua:

3.1.Béo céq hoat dong cua Ban kiém soét cong ty nam 2023, ké hoach hoat
d6éng ctia Ban kiém soat nam 2024;

3.2.T& trinh DPHDCP Iua chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh ctia Céng
ty nam 2024.

4. Ong Nguy&n Hai Son - Thanh vién Héi ddng quan tri - Toéng Gidm dbc
cong ty bao céo trinh PHPCD thong qua:

4.1. Phuong én phéan phéi loi nhuén va chi tra ¢d tic ndm 2023;

4.2. Quyéttodn ’[hl:l lao Hoi ddng quén’tri, Ban Kiém sodt nam 2023; phuong
an chi tra thu lao HGi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024,

C. Céac ¥ kién thao lun tai Pai hoi:

Tai Pai hoi c¢d dong chat van Ban chu toa va dé nghi giai trinh cac nfi |

dung sau:

- Ké hoach chdt quyén va phurong 4n ch1 tra cb tirc cho céc cb dong cac
nam con ng cb tire.

- Gia vbn x4y lip ting cao, ké hoach nganh nghé trong hoat déng xay 1p.

- K& hoach thu hbi cong no va cic khoan phai thu khé ddi.

- Giai trinh vé ké hoach lgi nhun nim 2024.

- DPiéng cong khai san lwong dién 1én website ciia cong ty.

- Tinh hinh ky lai hop ddng mua bén dién nha may thiy dién Nam Mu; Ké
hoach dau tur m& rong nha may thuy dién Nam Mu.

Cécy kién lfién nghi cua cb dﬁng da duoc Ban chu toa giai trinh chi tiét

tai Pai hoi va cac co dong khong cé y kién nao khac.

C6 dbéng ném chi phdi Téng cong ty Séng Pa - CTCP c6 y kién: Nam

2023 cong ty CP Séng Pa 9 d c6 nhidu cb ging va phén diu dé hoan thanh céc
chi tiéu sén xuét kinh doanh theo k& hoach dit ra, d giéi'quyét dugce nhiéu van
dé tdn tai. Nam 2024 dé nghi Séng Pa 9 cha trong trién khai cic bién phap dé
ning cao hiéu qua trong linh vurc x4y l4p.

D. Két qua bidu quyét cic ndi dung trinh PADCD

Sau phén théo luén, Ban kiém phiéu céng bb két qua kiém phiéu.
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1. Bdo cdo két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023;
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024. Nhu béo cdo va tai liéu trinh Pai hoi
dong c6 déng nim 2024.

Phwong thire biéu quyét: Biéu quyét bing Phiéu bidu quyét.
Két qua biéu quyét:
> So:’ ph'i‘éru hop 1é: 22 phiéu tuong iing voi 23.465.731 c6 phan chiém 99,10%
co phan tham dw Dai hoi.
> S6 phzeu khéng hop 16:02 phiéu twong img véi 212.964 cé phén chiém 0,9%
cd phan tham du Pai héi.
_ Sé p”hleu‘ tan thanh: 20 phiéu twong Vg véi 22.679.431 cb phén chiém 95,78
% c0 phén tham du Pai héi.
_ S phleu khong tan thanh: 01 phiéu twong Umg vé6i 40.000 cb phin chiém
0,17% cb phan tham du Pai héi.
_ Sé ph1eu khong c6 ¥ kién: 01 phiéu, trong tng véi 746.300 ¢ phan chiém
3,15% cb phan tham du Pai hdi.
Két luan: B.':lo cdo két qué thue hién ké hoach san xu‘ét kiqh doanh nam 2023;
k€ hoach san xuat kinh doanh nim 2024 dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua.

2. T& trinh két qua bso céo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty kiém todn

doe 1ap. Nhu bdo céo va taj liéu trinh Pai hdi dong c6 dong nim 2024.
Phwong thite biéu quyét: Bidu quyét bang Phiéu biéu quyét.
Két qua biéu quyét:
> 86 phiéu hop Ié: 23 phiéu twong timg v6i 23.676.963 ¢ phin chiém 99,99%
co phan tham dw Pai héi.
> S6 phzeu khong hop 16:01 phiéu twong img v6i 1.732 ¢6 phdn chiém 0,01%
c6 phdn tham dy Dai héi.
. Sé phleu tan thanh: 21 phiéu tuong tmg véi 22.890.663 cb phan chiém
96,67% cb phan tham dyu Pai héi.
_ S6 phleu khong tan thanh: 01 phiéu, twong tmg vé6i 40.000 cb phan chiém
0,17% cb phén tham du Pai héi.
_ S6 phleu khong c6 ¥ kién: 01 phiéu, tuong img véi 746.300 cb phan chiém
3,15% c6 phén tham du Dai héi.
K&t luan: Bdo cao tai chinh nim 2023 ctia Céng ty kiém toan doc 18p da duoc
Dai hoi dong cb dong théng qua.

3.Bao caq hoat déng cita H$i ddng quan tri nim 2023; ké hoach hoat
dong cﬁa‘ Hoi :iﬁng quan tri Cong ty nidm 2024. Nhu bdo cdo va tai lidu trinh
Dai héi dong c6 déng ndm 2024.

Phuong thire biéu quyét: Bidu quyét bang Phiéu biéu quyét.



Két qua biéu quyét:
» So phig'u hop 1¢: 22 phiéu tiong iing véi 23.641.463 ¢6 phan chiém 99,84%
c6 phan tham dy Dai hoi.
» S6 phiéu khong hop 16:02 phiéu tuwong img véi 37.232 ¢6 phan chiém 0,16%
cé phﬁn tham du Dai hot.
_ 86 phiéu qtén ‘thémh: 21 phiéu twong tmg véi 23.601.463 cb phén chiém
99,67% c6 phan tham du Pai hoi.
_ 86 phiél{ kh(’?ng tén thanh: 01 phiéu, tuong tmg véi 40.000 cb phén chiém
0,17% co6 phan tham dy Pai hdi.
_ 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu.

K&t lun: ]%éo cao hoat déng ctia Hé1 déng quén tr1 ndm 2(‘)23;_1{&3: hoach hoat
dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2024 duge Pai hdi dong cb dong thong
qua. T _

4. Bé:) cAo ciia Ban kiém sodt Cong ty nim 2023; ké hoach hoat dong
ci‘ia Baﬂn kiem soat Cong ty ndm 2024. Nhu bao cdo va tai liéu trinh Pai hoi
déng cd dong nam 2024.

Phuwong thire biéu quyét: Bidu quyét bing Phidu biéu quyét.

> So phig‘u hop 1é: 23 phiéu twong ving véi 23.676.963 ¢6 phan chiém 99,99%
co phan tham du Pai hol.

> S(?’ phz"é’u khéng hop 1é: 01 phiéu tuong vmg véi 1.732 ¢6 phan chiém 0,01%
c6 phan tham du Pai hoi.

_ 86 phiéu qtén ‘thénh: 22 phiéu tuong tmg v6i 23.636.963 cb pha:in chiém

99,82% c0 phan tham dy Dai héi.

_ Sé phjéU; ld‘u’;\ng tan thanh: 01 phiéu, trong tmg vé6i 40.000 ¢6 phin chiém

0,17% c6 phan tham du Dai hoi.

_ S6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu.

Két qué_‘m: Bio céo ciia Ban kiém so4t Cong ty ne‘u:n 202?; ké hoach hoat déng
cia Ban ki€ém soat Cong ty nam 2024 dugc Dai hdi dong co ddng théng qua.

5\. Thong qua ‘llra chon don vi kiém todn bao (Eéo tai chinh nidm 2024 va
iy quyen cho Hoi dong quan tri lwa chon don Vl kjén} toan bao cao tai chinh
nam 2024. Nhu bao cdo va tai liéu trinh Pai hdi dong c6 dong nam 2024,

Phirong thite biéu quyét: Biéu quyét bing Phiéu bidu quyét.

Két qua bidu quyét:

> Sq' phie:z”'u hop 1¢: 23 phiéu tuong ving véi 23.676.963 ¢6 phan chiém 99,99%
c6 phén tham dy Pai hoi.

> So phifz'u khéng hop 16:01 phiéu fuong tmg véi 1.732 ¢d phan chiém 0,01%
co phan tham dy Pai hol.



- S6 phiu tn thanh: 22 phiéu tuong \ng véi 23.636.963 cb phin chiém

99,82% c¢6 phan tham du Pai hoi.

_ S phmu khong tan thanh: 01 phiéu, tuong g v&i 40.000 cb phan chiém

0,17% cb phan tham du Pai hoi.

- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu.

Két luan: Lya chon don vi kiém toan bo céo tai chinh nim 2024 va lly quyén
cho Hé1 dong quan tri lva chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2024 duoc
Dai hoi dong cd dong théng qua.

6. Thong qua Phwong 4n phén phéi‘ lgi nqhu‘iin va chi trd cb titc nim
2023. Nhu bao cao va tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong nim 2024.
Phwong thite biéu quyét: Biéu quyét bang Phiéu bidu quyét. .
Két qua biéu quyét:
> So phi:é'u hop 1é: 23 phiéu tuong ting v6i 23.676.963 cé phan chiém 99,99%
¢ phan tham dy Dai ho.
> Scf phi‘é'u khéng hop 16:01 phiéu tuong vmg véi 1.732 ¢ phén chiém 0,01%
c6 phan tham dy Pai hoi.
_ S6 phiéu tan thanh: 22 phiéu tuong img véi 23.636.963 c6 phin chiém

99,82% cb phan tham dir Pai héi.

_ 86 ph1eu khong tan thanh: 01 phiéu, twong ng véi 40.000 ¢b phin chiém

0,17% c6 phén tham du Pai hai.

_ S phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu.

Két luan: Phuong 4n phan phéi loi nhun va chi tra ¢b tic nim 2023 dugce
Pai hoi ddng cb déng thong qua.

7. Bao c4o quyét toan tha laf) Hdi dong quan tri, B»an kiém soat nim
2023; phwong an tra thu lao Hoi dﬁr\ng.quiin—..tri va Ban kiém soat nim 2024.
Nhu bdo cdo va tai liéu trinh Pai hoi dong ¢ dong nam 2024.

Phwong thire biéu quyét: Biéu quyét bing Phiéu biéli'quyét.

Két qua biéu quyét:

> S6 phzeu hop Ié: 21 phiéu tuong 1ing v6i 23.466.963 c6 phan chiém 99,11%
6 phén tham dy Pai héi.
> S6 phiéu khong hop 1é: 02 phiéu twong vmg véi 211.732 ¢6 phan chiém

0,89% c6 phdn tham dw Pai héi.

- S6 phiéu qtan ’Ehanh: 21 ¢b phiéu tuong {mg véi 23.426.963 ¢b phin chiém

98,94% c6 phan tham dyu Pai hoi.

- 86 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu.
_ S6 phleu khong c6 v kién: 1 phiéu, tuong mg véi 40.000 ¢b phan chiém

0,17% c6 phan tham du Pai hai.



Két luan: Quyét toan tién luong, thi lao Hoi dbng quén tri, Ban kiém soat
nim 2023; phuong 4n tra luong, thit lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nim
2024 duogc Dai hoi dé“mg cb dong thong qua.

E. Ong Trin Vin Son théng qua toan vin Bién bén Pai hoi ddng cb déng
nam 2024.

Bién ban dugc 1ap xong vao hdi 11gi630 phitt ciing ngdy, todn vin Bién ban
va Nghi quyét dugc théng qua trude Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024
va duoc Pai hoi dong cb déng théng qua dat 100/téng s6 cd phén cc')‘quyén biéu
quyét tham dyr dai hoi.

TM. BAN THU KY TM. PAT HOI PONG CO PONG

Trian Vin Son




PAIHOIDONG CODPONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 01/2024/NQ-DHDCH Ha Ngi, ngay 26 thdng 04 ndm 2024 |
NGHI QUYET |

Pai hoi dong c6 déng thwong nién Cong ty nam 2024

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 9

- Cén ot Luft Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 va cic Nghi dinh huéng dén
Luét Doanh nghiép;

- Cin ctr Didu 18 tb chirc va hoat dong clia Cong ty cb phin Séng Pa 9;

- C#n ctr Bién ban hop Pai hdi ddng cb déng sb 01/2024/BB-DHPCD ciia Pai
h6i Déng cb déng thudng nién cia Coéng ty cb phin Séng Pa 9 nim 2024 ngay
26/04/2024

QUYET NGHI:

Pidu 1. Pai hoi ddng cb déng thudmg nién Cong ty cb phin Séng P 9 nim
2024 théng nhét biéu quyét théng qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua bdo cdo két quéa thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh n
2023; ké hoach sén xut kinh doanh nim 2024.

L] Thuec hién ké hoach san xuét kinh doanh nfm 2023:

- Tbng gia tri SXKD : 341/KH 486 ty ddng dat 70% KH nim
- Tbng doanh thu - 380/KH 489 ty ddng dat 78% KH nim
- Loinhuan trude thué @ 12,3 /KH 12,5 ty dong dat 98% KH nim
- Loinhuén sau thué : 10,3/ KH 10 ty ddng dat 103% KH nim

- N6p ngn sach . 40/KH 41 ty dbng dat 98% KH nam

- Chitra cb tirc : 2,5%/KH 2,5% dat 100% KH nim.
K& hoach san xut kinh doanh nim 2024

- Gi4 tri san xuft kinh doanh - 473 ty ddng;

- Doanh thu : 460 ty déng;

- Loinhuin trude thué : 26,6 ty dé‘)ng;

- Loinhuén sau thué 121,28 ty dfing;

- NOp ngan sach - 43 ty dbng;

- Ty 1écbtic - 5%

Chi tiét nhw bdo cdo va tai ligu trinh Dai hji déng co dong.



2. Théng qua béo cdo kiém toan bao céo tai chinh nim 2023 cta cong ty kiém
todn doc 1ap. Nhu bdo cdo va tai liéu trinh Pai héi dong cé dong nam 2024.

3. Thong qua bao c4o hoat déng cta Hoi déng quan tri nam 2023; k& hoach
chuong trinh c6ng tic cia Héi ddng quan tri Cong ty nam 2024. Nhu bdo cdo va tdi
lieu trinh Dai hoi dé‘ng c6 dong nam 2024.

4. Théng qua bao co hoat dong ciia Ban kiém so4t Cong ty ndm 2023; k& hoach
hoat dong clia Ban kiém soat Céng ty nim 2024. Nhw bdo cdo va tdi lidu trinh Dai
héi dong cé dong ndm 2024.

5. Théng qua lwa chon don vi kiém to4n béo cdo tai chinh nam 2024:

Pai héi dong cb déng vy quyén cho Héi ddng quan tri lva chon 1 trong 3 don
vi kiém toén déc lap d& kiém toan B4o céo tai chinh cia Coéng ty nam 2024 bao gém:

- Céngty TNHH Kiém toan AASC (AASC).

- Céng ty TNHH Kiém toan va tu vAn UHY.

- Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO).

6. Théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuén va chi tra ¢ tire ndm 2023

TT Noi dung S6 tién ( déng)
1 |Loi nhuan trudce thué: 12.274.882.011
2 |Chi phi thué TNDN hién hanh: 1.763.398.690
3 |Chi phi thué thu nhip DN hoén lai: 261.015.674
4 |Loi nhuan sau thué (4=1-2-3): 10.250.467.647
5 |Loi nhuin nim trude chuyén sang: 1.878.581.242
6 ;1;2:11; quy khen thudng, phuc lgi (10% LN phéin 025,046,765
7  [Loi nhuan chia cb tic 2,5% (85,5% LN phan

ki 8.558.500.000
8 |T¥ 18 chia cb tirc bing tién: 2,5%
9 |Loi nhudn con lai sau khi phan phdi: 2.545.502.124

7. Thong qua quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2023;
phuong 4n tra thii lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém so4t nim 2024.

7.1. Quyét toan tra thd lao Hoi df”mg quan tri, Ban kiém soét, nim 2023:
396.000.000 dong tuong duong 100% KH , mic chi tra thuc hién theo nghi quyét
Pai hoi ddng cb d6ng ndm 2023 d4 thong qua. |

7.2. Chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat cong ty nam 2024; Mirc
chi thuéng cho Ngudi quan ly doanh nghiép va Ban kiém soét cong ty ndm 2024 khi
hoan thanh ké hoach SXKD nhu sau:




TT Chirc danh Mike t(hd%:]ag")/thé“g
Thanh vién Ho6i ddng quan tri 7.000.000
2 | TB Kiém so4t khéng chuyén trach 7.000.000
Thanh vién Ban Kiém soét 3.000.000

Pé khuyén khich séng tao va ting hiéu qua trong cong téc diéu hanh san xuét
kinh doanh, Pai hoi ddng cb dong vy quyén cho Hbi ddng quén tri thudng cho Ngudi
quan ly doanh nghi€p (Hoi dbng Quén tri, Ban Tong giam dbc, K& ton truéng) va
Ban kiém so4t Céng ty can cir viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 nhu sau:

+ Néu dat ké hoach loi nhuén sau thué nam 2024: Tién thudng t6i da khéng
qua 01 thang tién lrong binh quan.
+ Néu vuot ké hoach 1gi nhuén sau thué nim 2024: Tién thudng tbi da khéng

qué 1,5 thang tién luong binh quan.

Piéu 2. Pai hoi ddng cb dong Céng ty giao cho Hoi dbng quan tri cong ty chi N

)

dao thure hién céc ndi dung trén theo ding quy dinh cta Phép luét va Didu 1é tb chic ,\

& hoat dong cia cong ty. N

Trudng phong nghiép vu céng ty, Giam dbc céc don vi truc thude cin ci quyét nghi~ Q

thuc hién./
Noi nhén: TM. DPATHOI DONG CO PONG
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- C6 déng cong ty; B -
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 9 Doc I8p - Tir do - Hanh phiie

Sé: 121 CT/BC-2024 Ha N&i, ngéy 03 thing 4 ndm 2024

BAO CAO
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023,
KE HOACH SXKD NAM 2024

(Trinh dai hdi dong cb déng thwing nién nim 2024)

PHAN THU NHAT
KIEM PIEM TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023

I. Thue hién nim 2023:

1. Cdc chi tiéu chii yéu:

- Téng gid tri SXKD: Toan t6 hop dat 515 ty/664 ty dat 78% KH nim (riéng Cong ty
me dat 341 ty/486 ty dat 70% KH nam).

- Doanh thu: Toan tb hop dat 540 ty/651 ty dat 83% KH ném (riéng Cong ty me Dat
380 ty/489 ty dat 78% KH nam). :

- Lgi nhudn trudc thuz: Toan tb hop dat 78,9 /78,8 ty dat 100% KH ném, (riéng
Coéng ty me dat 12,3 ty/12,5 ty dat 98% KH nim).

- Npp Ngén sdch: Toan t6 hop dat 84 ty/87 ty dat 97% KIH nim (riéng Cong ty me dat
40 ty/41 ty dat 98% KH nam).
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IL. Panh gii chung v& thwe hién cic chi tidu SXKD niim 2023:

1. K&t qua thue hién vé mit khoi lwong:

Nim 2023
TT Ngi dung | bvT

KH TH %HT

1 |Béténg CVC m? 27.771| 11.531 42
2 | Pao dét d4 m3 480.217| 201.819 42
3 | Dépditda m? 298.238 | 18.325 6
4 | Giacb bing coc BTCT m 22.710| 23.980 106
5 | San lwvong dién 108kw 280 270 96

2. Kiém dibm thwe hién cde muc tiéu tién dp:
2.1 Géi thiu F2 - Cii tao kénh:

v

Séan lugng thuc hién dat: 65 ty/114 ty ddng dat 57% KH nam.

Thue hién tién d6:

+ Hoan thanh thi céng déng coc SW400, coc D500 va coc D60O.

+ Hoén thanh thi cong déng nhd cit larsen, d6 bé tong ban déy, than ke va dém mii bo ke,
dap xong cai tai lap.

+ Hoén thanh toan bd cong tac bé téng bé via, lat gach vé hé, hoan thanh lép dat lan can.

+ Hoan thanh thi c6ng hé théng dién chiéu sing, canh quan va thi cong cdy xanh.

Nguyén nhén khéng hoan thinh ké hoach:

+ Cong tac nao vét kénh chua hoan thanh do cong tac J;)hé duyét BTM ctia Chi du tu
v61 BO TN&MT va cong tac phé duyét BPTC, vi tri d6 thai cho nha thau cham.

2.2 Hb6 chiva nwée Cdanh Tang:
v" Sén luwong dat: 3,7ty/2,8 ty dat 129% KH.

Thuc hién tién do:

+ Hoan thanh 56% khbi luong xdy 14t ¢4 gia cd dap chinh 847m3/1.500ms3.

+ Hoén thanh lap dung lan can dau trén,

+ Hoan thanh thi céng bé tong gia cb mai dap tran 900m3/962m3.

+ Ho#n thanh tréng co méi gia cb 1.400m2/1.400m2.

Nguyén nhin khéng hodn thanh ké hoach:

+ Cbng téc thi cong hang muc dap chinh phy thude vao tién do dép dap, chong 1ii cia die
an.

+ Chua trién khai cong tarc thl cong bé t6ng dbc nu’c'rf: theo ké hoach do chua hoan thimh
cong tac thoa thudn thiét ke khu vue nay véi Chi dau tu.

2.3 Thanh thdi thiy dién Son La -

San Irgng thuc hién dat 4,1 ty/2,8 ty dat 147% KH.
Hoan thanh thi céng, quyét toén cong trinh.
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2.4 Cong trinh Nii Phdo
- Trién khai thi cong tir thang 8/2023. San luong thuc hién dat 7,3 t§/8,1 1.
- Thuec hién tién do:
+ Hoan thanh 355m3/355m3 bé tong tran OTC.
+ Hoan thanh cung cp cbt liéu, khéi vong 12.487m3/12.487m3.
+ Hoan thanh vén chuyén quing, khéi lrong 5.493m3/5.493m3.
2.5 Thuy dién PaKe:
- San luong dat 30 ty/28,5 ty dat 106%KH.
- Thuec hién tién d6:
+ Hoan thanh 138% khéi lugng thanh thai long séng 31.600m3/22.900m3.
+ Hoan thanh 98% khéi luong xiic sat ha hru vai phai 78.000m3/80.000m3.
+ Hoan thanh 73% khdi luong bé tong gia cb mai 5.260m3/7.220m3.
+ Hodn thanh 100% khéi hrong khoan thoat nué6e, khoan gia cb .
+ Hoan thanh 33% khdi hugng phun vy gia cb mai 2.000m2/6.000m2.
2.6 Cong trinh Yén Xad (goi 4):
- Do thu tyc gia han hgp ddéng chim nén trong nim chua ¢6 co s& d trién khai thi
cong.
2.7 Cong trinh dw kién:
- San luong dat 7,3 ty/67 ty dat 11%KH (Céng trink Nuii Phdo).
+ Hoan thanh chao thiu va vthuc hién thi céng céc gbi thiu dép dap O’TC,r cung cép vat
ligu (cat, sdi) va van chuyén quang cho Céng ty TNHH khai thac ché bién khodng san
Nui Phao voi gié tri thuc hién 7,3 ty dong
2.8 Sdn xuit cong nghigp

- Téng gié tri san xuAt cong nghiép dat 340 ty/357 ty dat 95% KH nam. Riéng Céng
ty me dat 167 ty/180 ty dat 93%KH nim.

- Tbng gia tri san lugng dién dat 268 triéu kw/280 triéu kw dat 96% KH niam. Riéng
Cong ty me dat 127 triéu kw/134 triéu kw dat 95% KH nim.

IT1. Kiém diém tinh hinh thwe hién nhiém vu trong tim nim 2023.

*  Nhitng mdt di lam duoc:
Cong tac tai chinh

- Bam sat, chi dong dén dbc cong tac thu Von tién vé. Phin cong, giao trach nhiém cu thé
cho timg c4 nhéan phu trach cong téc thu vdn, dén ddc tién vé.

- Hoan thanh t4i cAp han mic méi déi véi cc ngén hang,

- Hoan thanh cong tic t4i cu tric tii chinh; Can déi tai chinh kip thoi dé phuc vu SXKD,
d&m bao tién hrong va céc ché @6 cho nguoi lao déng.

- Dilap vakiém diém ké hoach chi tra déi véi timg cong trinh hang tuan, théng, quy.




Pang thure hién céc thi tuc dé tho4i vén tai Céng ty CP dAu tr va phét trién Van Phong
(@ thim dinh gic xong, dang thize hién chio bdn).

Céng tac quén ly cac du an thiy dién

DPéam bdo an toan quy tr,mh van h{émh cac nha may tln}y dién; céc t6 may hoat déng 51}
dinh, ﬁé}l tuc, tan dung 161 da nguén nude, dam bao day manh san luong va dat 93% ké
hoach dé ra.

P4 trién khai t6t cong tic dio tao, dp dung quy dinh e hénh 58 tai cdc nha may thity
dién.

Céng tic T chirc, nhén s, cong nghé théng tin:

Sap xép lai m6 hinh 6 chiic phit hop véi quy mé, ngénh nghé kinh doanh giai doan 2023-

2025 da duge Dang uy va HDQT cong ty thdng qua.

7 Sép xép ddi ngil gian 1iép tai cac phong ban, chi nhanh dé giam b6t ddu mbi va dam _

bao phit hop véi mé hinh 6 chire, yéu cu SXKD hién nay ciia Cong ty.

On dinh t6 chitc céc don vi/phdng ban sau khi sép x&p. Phén giao nhiém vu chi tiét
Ban Tng Gidm dbc dé dam bao hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Truyén théng ndi bo, trién khai Vin hoa doanh nghiép t61 timg NLD trong Cong ty.

Céng tac Kinh &

Xay dung ké hoach SXKD théng, quy trén co s& muc tiéu tién d6 dugc phé duyét; cac giai
phéap thuc tién dé thire hién. Kiém diém inh hinh thue hién ké hoach SXKD hang thang,
quy, nam.

Béo cho kip thoi tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh.

Kiém soét cong thc ky két cic hop ddng trong todn Cong ty theo ding quy dinh phan cfp
quén Iy hop ddng ciia TCT, Cong ty va phép Wt hién hanh.

Béo céo phén tich, hach toén kinh doanh timg cong trinh g6i théu d4 xong. X4y dung ké
hoach gi4 thanh, k& hoach chi phi cho timg céng trinh, quén Iy theo gi4 thanh cic cdng
trinh @& dugc phé duyét.

Coéng tac Ky thudt

Tham gia cing don vi, ban diéu hanh trong viéc 14p ké hoach thi cbng cac cong trinh, bd
frf, giao viéc cho nhan sy 1am ki thuat bam sat mue tiéu tién d6, dé xuét gidi phip thio gi
vuéng méc cho don vi thi cbng vé miit k§ thudt; ddm béo viée trién khai ding ké hoach d4
phé duyét. Té chic t8t bd méy chi huy tai cAc céng trrdng, ddm béo dén dbc, thuc hién va
giai quyét kip thoi céc vin dé phét sinh say ra trén cong truomg, dam béo tién d6 thi cong,
Pém bao an toan, vé sinh méi trudng trén cdc cong trinh.

Déam béo cac cong trinh va nha may thiy dién hoat dong an toan, hiéu qua. Tiép tuc ap
dung va cap nhét bb sung hé théng quan Iy chét luong theo ISO 9001:2015 va hé théng
quan 1y an todn va stic khée nghé nghiép OHSAS 45001:2018, hé thbng quéan ly moi
truong ISO 14001:2015.,

Codng tac Co gioi

Cén doi va diéu chuyén XMTB bao dam néng luc thi cong trén cic céng trudng;




Xay dung ké hoach str dung, mua sim VTPT, VL hang thang, quy phuc vu nhu ciu
thi cong trén céc cdng trinh;

Hoan thanh ban thanh 1y 29 t3i san cb dinh da hur héng, lac hau k¥ thuat, khéng sir dung
duoc ctia cong ty.

Céng téc PAu thiu

Piy manh cong tic tim kiém d4u thau céc g6i thiu trén mang thudc linh vuc thé manh cia
don vi.

Duy tri va phét trién thi trudng nude ngoai truyén théng tai CHDCND L 2o.

Tim hiéu théng tin céc dy an Pudng cao tbc Bac Nam phia déng, tim ktern dbi tac lign
danh dé chao gia du an/g6i thau,

Cong tac an toan, v€ sinh moi trudng:

Thudng xuyén dén dbc, hiéng dén céc don vi truc thude thye hién cong tic dam bao -
ATLD - VSMT tai céc cong trudng, an toan van hanh cc nha may thay dién.

Lap béo céo vé cbng tac ATLD - VSMT céc cong trinh, an toan vén hanh nha may thuy
dién dinh ky theo yéu cu ctia cc co quan nha nudc va TCT Song Da.

Hoan thanh 18p, trinh phé @y@t va trién khai thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat ATLD
tai cdc cOng trudng, truc ti€p giam sat cong tic ATLD tai dur 4n F2.

Nim 2023 khong ¢ xay ra vu tai nan lao dong nang, nguoi lao dong da co ban nhéan thire

dugc tAm quan trong clia cong tac ATLD. Tuy nhlen, viéc thiét lap hé théng gidm sét
ATLD chuyén nghiép dang con nhiéu bét cap do thiéu nhan su 1am mang ludi an toan.

Nhitng khé khdn, ton tai:

Thi truong x4y dyng ngay cang canh tranh, nganh nghé xay lap co gidi va thuy dién
thudc thé manh cta Séng Pa 9 ngay cang it trong khi ¢6 nhiéu cong ty va nha thau
c6 cling linh vyc va nganh nghé nén anh hudng dén cong tac du thau tim kiém viéc
lam.

Tién d6 thi cong modt s cong trinh chua. d4p Gng ké hoach; Céng téc quyét toan céc
cong trmh Tén M, Pake, Tan Lc, san golf Phiic Tién chua dat ké hoach; Cong tac
thu vén tai F2, Canh Tang chura kip thoi; Cong tac stra chita va bao duéng XMTB
chua dap Ung yeu cdu dé ra.

Céng tac thodi von cac khoan dAu tu tai chinh chigm, khong dap tmg yéu ciu.

Chua hoan thanh viéc quyét todn Quota, di chuyén XMTB, CCCD, vat tu nha
xuong ra khoi cong trinh Nam Thuen 1.

Cé6ng tac quan ly san xudt kinh doanh con han ché, cera mang lai hiéu qua cao
trong quan Iy diéu hanh.




PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Kéhoach SXKD nim 2024:
1. Cdc chi tiéu kinh t& chii yéu.
K& hoach SXKD
TT Noi dung bVT 2 -
To hop .Cong ty me
1 | Téng gia tri SXKD 10% 630 473
2 | Doanh thu “ 604 460
3 | Nop Ngan sach “ 84 43
4 | Loi nhun trude thué “ 79,8 26,6
5 | Loi nhun sau thué 63,8 21,3
6 |Diutu “ 3
7 | Tyl&co tic Y% 5
2. Muc tiu, tién dp, chit lwong cong trinh:
TT Nbi dung PVT Khéi lwong nim 2024
1 | Béténg CVC m? 6.952
2 | Dao dat d4 m? 661.866
3 | Dép dét, da, cat m? 256.642
4 | Gia c6 bing coc BICT m 7.500
5 | Cbng thoat nuéc m 940
6 | San luong dién 105kw 279
Il.  Chitiét muc tiéu, tin 0 cac cdng trinh nim 2024:
1. Kéhoach san lwong cic cng trinh:
1.1 Gdithau F2 - Cdi tao kénh:
- Keé hoach san luong: 13 ty.
- Muc tiéu tién d0:
+ Hoan thanh nao vét long kénh, hoan thanh thi cong cong trinh trude 31/03/2024.
1.2 Cong trinh Yénr Xd (goi 4):

- Ké hoach san lrong: 30 ty.
- Muc tiéu tién do:

+ Tuyén Pai Thanh: Thi cong giéng tach GT1 xong trong théng 02/2024; Phin con lai

45m va dAn ndi véi tuyén céng chinh s& thire hién vao thang 02/2025;
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+ Tuyen Thanh Binh B: Trong thang 01, 02/2024 xin cap phép thi cong va Jam c6ng téc
chuén bi, d& bt dAu thi cong tir dau thang 03/2024 dén 09/2024 Bao gbm céc cdng tac
déng cir larsen, ddo hé, lp dit tuyén & ong va céc hb ga, g1eng tach;

+ Tuyén ciu Hitu Hoa: Thi cdng 145m con lai va cac hd 22, giéng téch tir thang 08/2024;

+ Tuyén Thanh Binh C: Thi céng 106m va céc hd g2, giéng tach tir thang 10/2024;

+ Tuyén 6 éng treo: Thi cdng 193m va cac hé ga, giéng tach tir théng 03 dén 07/2024.

1.3 Dy dn Niii Phdo
- Kéhoach san hrong: 10 ty.
- Muc tiéu tién d6:
+ Vién chuyén quing: 20.500 tAn,
1.4 Cong trinh Cinh Tang
- Kéhoach sén lugng: 9 ty.
- Muc tiéu tién d6:

+ Thi cong hoan thién bé téng dinh dap, 1&p dit lan can dinh dép xong truéce 31/3/2024,

khéi luong 238m3.
+Hoan thién bé tong gia ¢6 dbc nude xong trudc 31/3/2024, khéi luong 622m3.

+ Thi cOng bé t6ng gia b mai dap tran vai trai va bé tong dbc nude, dap tran khéi luong
808m3.

+ Trong c6 mai dap: 3.600m2.
1.5 Thanh thdi thily dién PaKe:
- Ké hoach san luong dat 19 ty.
- Muc tiéu tién do:
+ Hoan thanh cong tic xir 1y ddo gidm t4i vai phai tir cao trinh 268,00m-:- cao trinh
310,00m trudce 31/3/2024.
+ Hoan thanh phun vay gia c6 mai tir cao trinh 292,00-:-310,00m, khéi Iugng 5.200m2.
1.6 Keé Tay Giang
- Kéhoach san Irong: 10 ty.
- Muc tiéu tién d:
+ Thi cong bé tong turdng, méng, khéi Iuong 1.837m3.
+ Thi cong dao, dap dAt d4, khéi hrong 408m3.
+ Lép dung cAu kién BTDS: 6. 520CK
+ Ro da: 47810
1.7 Sdn xudt cong nghiép
Gia trj sén xuat céng nghiép: 340ty (Nam Khénh 50 t, Pake 134 ty, Nam Mu 156 ).
Gid tr1 san luong dién: 279 triéu kw (Nam Khanh 38,1 triéu kw; Pake 93 ,3 triéu kw, Nam
Mu 147,5 triéu kw).
1.8 Cho thué vin phong 8 j, thanh Iy TSCP 8 &y, hoat dong tdai chinh 23,5 ty.
1.9 Céng trinh tim kiém méi va du kién ky hop dong trong nam 2024: 159 ty.
- Thicong ha tang dé thi (thi cong ké gia c6, canh quan, via hé.. )25 ty.
- Cbng trinh ha tAng, giao thong: 134 ty.




IT. Céc nhiém vu trong tAm nam 2024

Tap trung ngudn hue, dm bao hoan thanh céc ké hoach nam 2024.

Tich cuc tiép thi, dAu thiu, fim kiém viéc 1am va chuén bi trién khai thi c6ng cong trinh
moi.

Tép trung vao tai chu tric t§ chitc, nganh nghé kinh doanh, ddi méi ning cao
n#ng lye quan tri va didu hanh cia Cong ty.

Cén d6i du ngu("in luc tai chinh, vt tu, nhin luc, dam béo tién d6 thi cdng cac cong
truong,

Tép trung quyét liét cho cong tac quyét todn cac du an da thi cong xong,.

Hoén thanh ké hoach thu vén céc cong trinh dang va d3 thi cong theo k& hoach thu vén
hang thang.

IV. Cic gidi phap dé hoan thanh nhiém vu trong tAm nim 2024:

Is

Cong tac Déu théu '
K&y dung phuong 4n khoan trong céng tic du thau, ting tinh chii dng trong cong viée
va cong tac thm ki€m, phat trién thi truong,

Phdi hop véi Téng Céng ty trong viéc fim kiém viée lam tir céc gl thau thi cong ha ting,
giao thong va thity dién.

Tiép tuc tim kiém viéc 1am 6ir cAc cOng trinh thily dién vira va nhd trong va ngoai nude.
Thu thép thong tin cac Du 4n thiy dién tai Lao.

Nghién ctru m6t s6 gbi thiw/dur &n dAu thau trén mang phit hop véi ning luc cia Cong ty.
Tiép thi cic du én nhiét dién 16n c6 géu 8 nude ngodi, cac du 4n dién gi6, dién mit trdi do
cac Tap doan 1én dau tu khu vie mién trung va Tay nguyén.

Cong tac tai chinh

Thure hién ti cAu tric doanh nghiép giai doan 2023-2027.

Tiép tuc 1am viée vé6i cac Ngn hang tai chu triic khoan vay va t4i cAp han miie.

Gidi quyét va hoan thanh ditt diém muc tiéu tién v& hang thang @& ra dbi véi cic cong
trinh dang thi cong va cac cong trinh da thi cong xong ngoai Téng Cong ty.

Chi dao quyét liét cong tac nghiém thu, thanh todn, thu hdi cong no, giam céng ng ca
nhén, cong no khé doi dam bao lanh manh hoa tai chinh ctia Cong ty.

Thuc hién ké hoach tii chinh, tin dung sét thuc t& nhdm dém béo vén cho sén xuét lién
tuc, kip thoi.

Lap va kiém diém ké hoach chi tra d6i v6i timg cong trinh hang tuln, thang, quy.

T4p trung cong tac thodi vén céc khoan ddu tir tai chinh theo ké hoach.

Céng tac T6 chiic

XAy dung mc‘{ tinh tcgz chite ctia Cong ty pht hqp, sét thuc v6i nganh nghé kinh doanh. Chi
trong phét trién nguon nhéan luc chat hugng, gan trach nhiém cia fimg ¢4 nhin vao doanh
thu, loi nhuéan cia don vi.

Pam bao nghia vu d6i véi Nha nude va ngudi lao dong,
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Céng tac Kinh t&

Xay dung ké hoach SXKD thang, quy trén co s& muc tiéu tién d6 duge phé duyét; giai
phép thuc tién d¢ thuc hién. Kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang théng,
quy, nam.

Xay dung, phé duyét k& hoach gia thanh, ké hoach chi phi cho ttmg c6ng trinh; quén ly
theo gi4 thanh céc cong trinh d dugc phé duyét, dam bao cac chi tiéu loi nhuin @3 tinh
toan.

Béo céo phén tich, hach to4n kinh doanh timg cdng trinh géi thiu di xong. X4y dung ké
hoach gi4 thanh, ké hoach chi phi cho timg céng trinh, quéan Iy theo gia thanh céc cong
trinh d& duogc phé duyét

Xem xét, nghién ciu va thim dinh viéc dau tr m& rdng san xuét nha may thiy dién ctia
Cong ty CP thily dién Nam Mu.

Tép trung gidi quyét cc vudng méc vé kinh té, quyét todn va thu vén gié trj con lai tai dy
an Xekaman 1, Xekaman 3, Nam Theun 1. :

Giai quyét-va-hoan thanh dit diém muc tiéu thu vén hang théng d& ra d6i véi cac cdng
trinh dang thi cng va cdc cong trinh d4 thi céng xong.

Quén 1y hop ddng khoa hoc, chit ché tir khau dam phan dén khi két thic hop ddng. Pua
ra c4c canh béo, phuong 4n gidi quyét cac vudng méc, phat sinh trong qué trinh thuc hién
hop déng mét céch kip thoi.

Cong tac K¥ thuat

Tham gia cling don vi, ban diéu hanh trong viéc 18p ké hoach thi cong cac cong trinh, b
tri, giao V1ec cho nhén su 1am k¥ thuat bam st muc tidu tién do, d& xuét g1a1 phap thao g&
vuéng méc cho don vi thi cong v& mit k¥ thuat; dam béo viéc trién dung ké hoach da phé
duyet T6 chire t6t bo may chi huy tai c4c cong trudng, dam bao don déc, thuc hién va giai
quyét kip thoi céc vén dé phét sinh séy ra trén cong trudng, dam bao tién d6 thi cong.

DPam béo an toan, v¢ sinh méi trudng trén cac céng trinh.

Hoan thanh ban giao dua vao st dung cac cong trinh: Ban giao dir 4 an Canh Tang, g6i thau
F2 trong quy 1/2024. .

Giai quyét dut diém céc vudng mic lién quan dén cbng téc nghlem thu, quyét toan cong
trinh Sén golf Phuc Tién, TAn Léc, Tan M§; Hoan thanh cong tac quyet to&n cOng trinh
san golf Phuc Tién trong quy 1/2024; cong trinh Cénh Tang va géi thau F2 frong quy
11/2024. Tép trung cén b k§ thut cho cong téc thu hi vén, cong no dé dang tai cac cong
trinh.

Dam bao cac cong trinh va nha may thity dién hoat dong an toan, hidu qua. Tiép tuc 4p
dung va cp nhét bd sung hé thong quan ly chét luong theo ISO 9001:2015 va hé théng
quén Iy an todn va stic khée nghé nghiép OHSAS 45001:2018, hé thong quan ly moi
truong ISO 14001:2015.

Coéng tac Co gibi

Ra soat, can d6i lai toan b6 XMTB trong toan cong ty, cac cong trudng, thanh ly cac
XMTB khéng c6 nhu ciu sir dung dé thu hdi vén va gidm chi phi bao v&, bdo quan tai cic
cong trudng,
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- Phy manh viéc quén ly, cho thué XMTB. Tang cudng cong téc tim kiém déi tac dé cho
thué XMTB du thira.

- XAy dung bd phén stra chita tAp trung, phdi hop céc don vi trong céng tac chim lo, sia
chita xe méy thiét bi. X4y dung ké hoach stra chita XMTB mét cich hop 1y vita dam bao
chi phi va thiét bi dam bao hoat dong.

Trén ddy la bdo cdo tinh hinh thuc hién SXKD ndm 2023, ké hoach SXKD néim

2024 ciia Céng ty cd phdn Séng Da 9. Kinh trinh Pai hoi dong cé déng ndm 2024.

Tréan trong bao cao!

TM. HQI PONG QUAN TRI
e, CHU TICH

.'.

Tran Thé Quang

11
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
86.4.2/CT-HPQT Ha Ngi, ngay 05 théng ¢ nim 2024
TG TRINH

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Vv Théng qua bdo cdo tai chink ndm 2023 dd kiém todn

Kinh giti: Pai héi ddng cb déng cong ty

- Céin eik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

- Cén cik Piéu 18 16 chirc hoat déng ciia Cng ty co phan Séng Da 9;

- Cén cir Nghi quyét Pai hji dong cd dong thuong nién nim 2023 cia Céng
ty cé phan Séng Pa 9;

- Cén ciz Bdo cdo tdi chinh ndm 2023 da duoc kiém todn.

H6i ddng quan tri Cong ty ¢b phin Séng Pa 9 bdo cdo Pai hoi dong cb dong
v& Béo céo tai chinh d3 duoce kidm todn nim 2023 nhu sau:

Béo céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31/12/2023 dwoc kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém toan va tu vAn UHY. Dy 12 mét trong nhitng Cong ty kiém todn c6
nang luc va dap ting de"iy dt cac tiéu chi lwa chon don vi kiém todn d3 duge Pai hoi
dbng cb déng théng qua.

Theo ¥ kién ctia don vi kiém todn, Béo cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty cb phé_n_ Song
Da 9 tai ngay 31/12/2023, cling nhu két qua hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cling ngdy, phit hop véi cic Chudn
muc ké todn Viét Nam, Ché @5 K& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop.

Ngay khi ¢6 Bdo cdo t3i chinh némi 2023 d4 kifm todn; Céng ty cd phin Séng
Pa 9 cbng bd kip thoi 1én website cong ty va céng bd théng tin theo quy dinh hién
hanh. | D
Kinh trinh Pai h61 c’[éng ch déng xem xét thong qua Bao cdo tai chinh da dugc
kiém toan ciia Cong ty cb phin Séng Ba 9 ( theo Bdo cdo tai chinh dinh kém)

Trén trong cam on! P
Noi nhin: VEHOTDONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri U
- Luu HDQT, TCNS
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CONG TY CO PHAN SONG BA 9
BAO CAD TAI CHINH TONG HOP PA BUQGC KIZM TOAN

CHO NAM TAI CHINE KET THUC NGAY 31/12/2023

Theng 3 ndm 2024
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CONG TY COPHAN SGN GBAY
Toanha S0ng D3 9, dudng Pham Hing, phubng My Binh2, quin Nam Tir Ligm, thinh phé Ha Noi

, -‘-;.iq.w,n_-. o

MUC LYC
NGIDUKG, TRANG.
BAO-CAO €A BAN TONG GIAM BSC Tt
BAO CAO KIEM TOAN DOC LA 45
BANG CAN'DOT KE TOAN TONG HOP | e
BAOCAO XET QUA BOAT BONG XINH DOANH TONG HOP 8
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP 9-10 o
THUYET MINH BAO CAO TALCHINH TONG HGP _ 11=47
& hi?
I :
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CHNG TY COPHANSONG BA S i
Téa ik S6ng Da 9, dudng Pham Hing, phubng My ok 2, quin Nam T 1i8m, thinh pho Ha Nl

BAO CAG CUA BAN TORG GIAM BOC
Ban Téng Gism déc Cong ty C4 phin Séng DA 9 (sau dly dugoe goi 12 “Cng 1y”) & trink Béo cdo

g

" ¥ rt - r e ot LA - PR T TR % w 58 r ' Ke u
iy eling v&i Bdo cdo i chinh tong hop etz Cong 1ty d3 duge kifm todn cho nim thi chinh két e

ngdy 31/12/2023.

HOT BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Céc thinh vién Hoi 4ng Quin & vA Ban Tong Giém &dc ¢ didu hanh Céng ty cho nim thi chinh

kbt thiie nedy 31/12/2023 vA &n nghy 18p Béo oo ndy gom:

Ong Trin Thé Quang Chr tich

Ong Nguwyén Hai Sen Thanh vién

Ong Pham Vin Quén Thanh vién

Ong 14 HaiDoin Thanh vién &0s 1&p
Ong Boin Hang Trudng Thank vién

Ban Kifm sedt

Ba Npuyén Thi Thu Phuong Trudng Ban

Ong Lwong ThE Lang Thinh viéz

B2 Nzuyén Thi Thanh Hué Thanh vién

Bau Hitn banh, gudn i¥

Ong Nguyén Hai Son Téng Gidm dbe
Ong Trén Anh Phuong Ph6 Téng Gism ddc
Ong 18 8§ Tién Phé Téng Gidm dbo
Ong Quéch Manh Hai Ph6 Tong Gidm dbe
Ong Trin Thé Anh Ké toén tradng

CAC SU KIRN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAL CHINE

Ban Tong Giém dbc Cong ty khing dinh ring khéng o6 sy kign ndo sau nghy Ieét thiic nim i chink ¢
#nh huémg trong véu, ¢An phii difu chink hofic cdng b6 trong Béo co tai chinkh 10ng hop niy.

KIERM TOAN VIEN

B0 ofo ti chith thng hop kém theo duoc kidm todn boi Cong ty TNHH Kibm tofin va Tu vén
UHY. :

TRACH NHEEM CUA BAN TONG GIAMBOC

Ban Téng Gim dbc Clng ty o6 trach nhifm lp Béo cdo t3i chink tdng hop phén 4nh mot cheh

treng thye va hop Iy fink hinh i chinh t0ng hop cta Cong ty tai ngay 31/12/2023, cling nhu két qua

hoat ddng kinh doanh ong hop va tinh hinh Iy phuyém tién té téng hop ciia Coig ty cho ndm ta3

chink két thiic ngly 31/12/2023, phit hop v6i chufin myc ké todn, che 48 ke toén doarih nghiép Viét

Nam v4 ede quy dinh phép Ij c6 litn quan én viée l&p vé trinh bay Bao cao tai chinh tdng hop.

Trong viée |ip Béo céo i chinh téng higp ndy, Ban Tong Gidm Goc dugc yéu cau phal:

o Tura chon chc chinh sich ké ton thich igp va &p dung céc chinh séch 66 mdt cich nhét quén;

e Puare cAc phin dodn vi wéo tinh mdt cich hop 1y va thén trong;

e Néurd cic nguyén tho ké tosn thich hop c6 duoo tuin thi hay khdng, o6 nhing p dyng sai léch
trong yéu on dirge odng b vA gidd thich frong Bép cho tai chinh tong hop hay khéng;

:"“‘
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CONG TY COPHAN SONG DA S

T0a nhé Sbuig P49, dudng Phem Hing, phuéng My Dlah2, quin Nam T Liém, thinii phé HA NG
BAO CAOC CUA BANTONG GIAM BOC (TIER)

TRACH NEIEM ClA BAN TONG GYAM BOC (TIEP)

@ Lip Béo cho tai chinh 18ug hop trén oo s& hogt a6ng lién tpe it trudng hop khéng thé cho ring

Cbug ty 8 1iép tuc hoat dong kinh doanh;
o Thict ké va thye hign hé théng kifm sodt ndi b3 mét c&ch hom hign cho muye dich TEp va t=inh
biy Biéo cho 13l chink tong hop hop Iy nhim han ché mi o vA gian 150,
Ban Téng Gi4m dbo xe nhan réng Cong ty G tudn thit cde yéu chn néu trén trong vige lap v4 irinh
bay Béo cfo tai chinh tona Hop:

Ban Téng Gidm dbc Cong ty chin trich nhigm dm bio réng s& sich ké todi due ghi ohép mét
céch pht hiop @ phidn 4nh.mdt cich hop Jy finh hink t3i chinh cfia Cong ty & bit k3 thar difm nao vi
d&m bio ring Bio c4o 13 chinh tng hoptudn thil cée Chuin mure k8 todn Vigt Nam, Ché 85 k& tosn
doank nghiép Vit Nam va cdc quy dinh phdp 1y o6 lién quan &én vido lap va trinh bay Béo cdo 13i
chinh t6ng hop. Ngoai ra, Ban Tong Gigm dbe cling chin trich nhigém dam bio an todn clio t31 sén
ctia Cong ty v& vi vy thyo hign cic bign phép thick bop 42 ngin chin v& phét hign céc high vi gian
18n v4 $ai pham khéc,

CAC CAM KET KHAC

Ban' Tong Gifm d¢ cam két ring Cong ty khong vi pharm nghia vu cbng b théng tin theo quy &inh
tai Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngiy 16/11/2020 cia BG-T& chinh vé vide cong bé thong tin trén
thi trudmg chimg khoén, tuin thi che quy dinh tai Nghj dinti 6 155/2020/NB-CP nghy 31/12/2050
cta Chinh ph quy djnhs chi it thi hinh mft s6 didu. cfiz Iuft chimg khodn va Théng tir b
116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 oiia B$ T4i chinh hubng din mot s§ didn va qudn trj Cong ty 4p
dyng 481 woi Cong ty dai chiing tai Nehi dinhsb 155/2020/NB-CP: '

Téng Gifmr abc .
B Ni, ngiy 19 thidng 3 nim 2034
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Sé: 263/2024/UHT-BCKT

) BAQ CAC KIEM TOAN BQC LAP
Vé Bdo cdo i3 chinh tong hop cic Cang iy Co phin Séng Di 9
Cho néém tai chinh ket thilc ngdy 31/12/2023

Kinkaii:  Che ¢b dbng
Bt ddng Quin trj va Ban Thag Gidm dbe
Céng ty Ch phin S6mg B4 9

Chimg t61 d& 60 hanh Idém todn Béo cho 13l chink thng hop kém theo ciia Cag ty C4 pldn Song
D3 9 (sau ddy ol tht 13 “Cong 1y”) dwoc 1&p ngdy 19 thing 3 nm 2024, ilr trang 06 &én trang 47
kém theo, bao gom: Bang Cén d6i %€ toan tong hop tai ngdy 31/12/2023, Béo céo )t qui hoat d9ng
Icinh doarih thng hop, Béo cfo Liru chuyéntidn t8 t8ng hop cho nim i chinh két thic chng ngdy vi
Rén ThuyAt minh Béo céo 13i chinh tong hiop. '

e, e [ i .o =
Trach phidm cia Ban Tong Gidm dbe

Ban Téng gidm dbe Cong ty chiu trich ahiém v8 viée 18p va trinh biy trung thue va hop Iy Béo céo
& chinh tong hop cia Cong ty theo chubn muo kb tofn, ché do kb todn doank nghiép Viét Nam va
edc guy dinh plidp Iy c6 lién quan d&én vido 18p va trih by Béo cho i chinh t9hg hop va chiu éch
nhigrm vé kidm sof ndi bo ma Ban Tong Gidm dde xéc dink 12 chn thiét Gé dam béo cho vige 1p v2
trink biy Bfio céo tii chfnh tng hop khbng o6 sai s6t trong yéu do gian In hojc nhim BAn.

Trhch nhitm cia Kim tofn vién

Tréch nhiém cila chimg 1 12 fra ra ¥ kién v& Béo cdo taf chinh tong hop dya frén két qua ota ende
K5&m todn. Chiing 161 45 tién hanh kifm todn theo cdo chudn myc kibm tofn Viét Nam. Cée chudn
mwe ndy véu eéu ching t61 fufn, thi chudn mye v& chc quy dink v& dao Gl nghé nghiép, 18p Ké
hoach vi thue hign cube lifm tosn & dat duge s Gam b hop Iy v vigo lidu Bio cdo fai chinh
tbng hop ota Cong ty c6 cdn sal sot trong yéu hay khéng.

Cong vigo kidm toén bao gbm thyrc hign cdc thi tue nhim thu thip céo bing chtmg kidm todn v& cio
o4 1i6u v thuyét minh trén Béo cho i chinh thag hop. Céc thi tye kidm todn duwge lwa chon dua
trén xéi GoAn cha kifm todn vién, bao gbm dénh gif rii ro cb sai s6i trong véu trong béo céo 13l
chinh do gian lin hotic shim Tn. Khi thye hién dénh gid edo mi ro ndy, kiém toén vién 41 xem xét
I sodt ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viée 18p vA trink bdy Bdo cao i chinh t8ng hop trong
thyre, hiop 1y nhém thiét k& cdc tink fye kiém todn phdi hop v6i tidh hinh thye i, tuy nhign Jhodg

- 7 - -

nhim muyc dich dua ra ¥ Yi&n v& hidu qué clia kifm soét ndi b cla Cong ty. Cong viée kim ' todn

ciing bao gbm dénh gié tinh thich hop cla céc chinh sich k& toén duoe Ap dung va tinh hop 1y cia

chc uGo tith ké tofn ciia Ban Gidm ddo ciing nhu &nh gid viée irinh biy tong the Bdo céo tAi chinh
A =

toug hop. ' : :

Chiing 61 tin tudng ring che bing ching kiém todn ma ching i d& the thip duge 12 dhy diva
thich hop 48 13m co s cho ¥ kién kiém todn clla ching i1,

T 0 - R r i
W kien efia Kifm togn vien

Theo ¥ kifn cha ching t61, Bo cao 13 chfnh thng hop kém theo d& phan 4nh trung thwe va hop I,
teén oic khia cenh frong yéu, finh hinh 4 chinh cia Cong ty C6 phin Soog D 9 tai ngay
31/12/2023 cing nhur két qua hoat d0ng kinh doank torg hop va tinh hinh u chuyép tin 6 tong
hop cho nZm 1A chinh két thiic cling ngly, phit hop voi chudn mye k& todn, ché 5 k& todn doanh
nghi¢p Viét Nem va cée quy dink phép [y c6 lién quan dén vite lp va trinh bay Béo co ti chinh
tong hop.

Tru st Téhg S, Tor B2, Reman Plaza,

Duime T6 Hirw, phirdng P4l M6, qush Nem Tir Ligm,
Thinah pho Ha Noi, Vigt Nam,

Ditn thosi: 84 24 5678 5999

s, By vn ’ 4

Trare vitn Bo¢ itp ol liing UHY Cubc
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BAO CAO'XIEM TOAN BOC LAP (TTEP)
Var @ Lhac :
Béo cdo tii chinh téng hop cla Cong ty Cé phén 86ng D3 9 cho nim 3 chinh kit thiic ngay

31/12/2022 da dugc kitm todn b3i kidm ton vién vi doanh nghiép kiém todn khic. Kidm tosn visa

8p nhin toin phin 461 v6i Bio cdo thi chinh ng hop nay tai ngly

.A,p"-‘ﬁ—

Nguyén Minh Long  Biti Bifc Nam
Phé Tong Gism 86 ' Kiém toan vitn

Gily CNDKBN kim todn sé 0666-2023-112-] Gidy CNDKHN Lkidm tofn s§ 5142-2020-112-1
Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNEH KIEM TOAN VA TU VAN UBY

Hi Ngt, ngay 19 thimg 3 ndm 2024
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CONG TV CO PEANSONG BA S
Tdanhg Sfing Dk 8, dwbng Pham Hing,

phudng My Bieh 2, quin Nem T Lifm, TP F2 N6

MAU SG BIT-BN

Ban hénh theo Théng fu s§ 2{}0:2{}14!'1’? -BTC
ngdy 22/12/2014 ofia B§ Tai chinh
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TAL SAN NGAN HAN
Tidn va cde khodn teong dwong tién
Tifn
Bhu tir 31 chinh wgén kan
Bhu tr ndm giF &én nghy d4o han
Cée khodn g:nhé‘; thn ngin bza
Phai thu ngfn han cie khich hing
Tra trrée cho ngwdi ban ngén han
Phéi thu ngfin ban khéc
Dirr phdng cée khoin phii thu ngén
han Iché d6i
Hang thn kke
Fng tdn kho
Fai gén ngin ham khac
Chi phi & trirée ngln han
Thué GTGT duoc kbin triv
Thu# v céc khodn khie phai thy
Wha nude
TAT SAN DAL HAN
Thi sén of dink
Tai san o djnh hifu hinh
- Nguyén gid
- Gid 117 hao mon Tuy ké
Tai sén ¢d dinh vo hink
- Nguyén gidl
~ Gid iri hao mdn luy ké
Tai sdn 48 deng ¢2i hap
Chi phi x8y dung co bén d& dang
Bin tw t3f chinh di ban
Piu tir vao cong 1y gon
Bhu tr gbp vbn vio oo don vikhic
Dur phong dhu tir t31 chinh dai han
il edm 03 ham khide
. Chi phi tra trwde dai han
Tai sén thud thw nhip hodn fi

TONG TAY SAN

}.‘"

é_ﬁ_ KH TOAN TONG HOP

148
141
150
151
152
153

280
2z0
221
222
223
227

228 .

228
248
242

250

251
253
254
160
261
262

"‘i!;'

Vi sh Thuyét

31.412.940.000
{21.224,934,021)
13.666.232.920

12.8296.021.640
670.211.280

31/13/2623
3122823 B1/01/2523
mink VD VN
717.157.538.421 918.152.407.513
& 55.582.027.415 31.417.189.795
55.552.027.415 31.417.189.795
6.1 1.571.968.151 -
1.571.968.151 -
352.749,354.52% 543.597.816.377
7 311.151,859.323 401.332,065.172
g 49,148.444,397 . 103.484.657.723
g 61.336.766.248 | 70.458.172.835
i0 {28.887.715,439) (31.767.072.353)
i1 242.079.804.556 320.184.414.047
242.079.804.550 320.184.414.047
15,2084.383,776 24.042.987.194
- 437.440,158 2.349.995.540
24.594.831.517 21,597,2530.063
15 172.112.101 95.761.281
879.405.687.786 921.545,101.588
76%.870.078.233 221.505.840.074
12 765.257,578.233 816.893.340.074
1.650.159.992.966  1.693.493.697.289
(884.902.414.733)  {876.600.357.215}
5 4,512.500.000 4.612.500,000
£.692.560.000 4.692.500.000
(80.000.000) (80.000,600)
333.553.802 538,763,802
333.553.802 538.703.802
6.2 95,535.822.831 95,640, 436.286
85.347.816.852 85.347.816.852

31.412.540,000
(21.120.320.566)
3.958.131.426
3.026.894.472
931.276.954

1.596.563.226.207

1.840.795.509.101

Cdc Thuyét winkh dinh ke 13 5 1

phii hpp it cia Bbo cdo 16 chink i6ng hgp
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COKG TY CO PHANSONG B4 §
Tha nh2 S8ng Da 9, didng Pham Himg,

'phtrfma My Binh 2, quén I\zam TJ Lifm, T? Hi Noi

MAU SO BOI-DN

Ben hanh xhee Théng t sb 200/2014/TT-BTC

ngiy 22/12/2014 cia BA Tai chimh.

'BANG CANDOIKE TOAN TONG BQP (F1fR)

Tai ngay 31/12/2023
NGUON VON W& 56 Thuydt 31/12/3023 61/61/2023
mink VND VND
NG PHAI TRA 300 1.000,727.789,734  1.245.629,591.698
Ng ngfn kan 310 454.526.823.109 720.670.876.263
"Phai tré ngudi bén ngia hen 311 13 08.852.730.813 151.437:990.321
Ngwdimua trd n rudongdn ham 312 14 78.583.442,931 115.860.642.250
Thu# vi céc khodn plhisl ndp Nha 313 15 9.110:576.205 27.267.154.720
IO
Phat trd ngudi lao déng 314 12.841.355.323 12.386.039.886
Chi phi phéi tr& nghn han 315 17 52,031.792.238 98.712,506,484
Doaph thiy chira thye high nghn han 318 585.722.993 - 617.628.063
Fhaitrd ngén hanlhde . - 319 18 83.877.390,428 80.714.296.711
Vay ving thué tiichinlingdnhen 320 16 116.345.711.087 230.573.755.456
Quy khen thudng, phiic loi 322 2.298.101.090 3.000,462.372
Ny dii ban 330 546.200.965.625 524.958.715.435
Phai trd ngurdd bén dii han 331 13 . 6.752,748.810
Vay v& nor thuié ti chinh daf ban 338 16 546.200.966.625 518.175.966.625
VON CHU 8& HIMY 460 19 595.835.436.473 595.165.917.483.
Vén chil s& ki 410 595.835,436.473 595.165.917.403
Vén Bép cla ol s& hifu 411 342.340,000.000 342.340.000.000
cs phzeu phd théng o quyén bidy  411a 42.340.000.000. 342.340.600.600
guyét ,
Thiing du vdn cd phin 412 21.400.709.579 21.400.709.579
Quy din fr phat trifn 418 219.965.678.005 219.965.678.005
Loi nkngn szu thué chua phin phéi 421 12.129.048.889 11.459.529.819
- LNST chica phdan phoi lify k€ dén  42Zia 1.878.581.242 ' 1.235.045.048
cudi niin trice '
- LNST churct phdn phéi ném nay 4215 10.250.467.647 10.2P4.484.771
TONG NGUON VON 440 1.596.563.226.207  1.840,795.509.101 j

Ha Ngi, ngay 19 thing 3 nam 2024

Ngwéi bp bifn K& todn trubng ,{; f,ffﬁ "ié%f‘gﬁég /
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Fhitng Thi Minh Nghta Trén ThE Anh &n Hat Son

Céc ’I?myéf wminli dinis kém 1z b phén hip thinh ciia Bdo cda 12} chink tong hop ¥ ‘T
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COMG TY CO PEAN SONG DA 9
Taa nha Séng D2 9, Gedng Phom Hing,
phudng My Bich 2, quan Nam Tir Ligre, TP Ha NG

MAD 86 B02-BN
Ban hinh thee Thong tw 56 200/2014/TT-BTC

nedy 22/12/2014 oda B Tai chink

BAQ CAC KET QUA HOAT BONG EiNH DOANE T GG BOT.
Cho ndim tif chinh kéy theic ngdy 31/12/2023

| Chi tiga W5 Thuybt
56 mink
Dioank thu bam bing vi cung cApdichve @2 21
Doanh the thudn bin hing v3 cong edp ig
diiek vyl '
G vén kang bén i 22
Lt nhugn gbp vé bin hing va cang cip 20
dich va
Droznh thu hoat dong 121 chinh 2F 23
Chi phi tii chinh | 29 24
Tromg do: Chi phi 16i vay 25
Chi phi quén ¥ doanh nghifp 26 27
Lot nhudn thedn tir hegt 66ng kinh doanh 38
Thu nhép khéc 31 25
Chi phi khéc 32 26
igi mhudn khsc 40
Thng lgi nhudn k& todn trude thub 50
Chi phi thué TNDN hifn hanh 51 29
Chi phi thué TNDN hofin Iai 52
£ phedn san thué the nhip doanh nghigp 60
Ngwdi ip bifu KE tadn triedug,

o e cad
e ' e

_ﬁ___.«-—""‘"“* E

Phiag Thi Mink Nghia Trin Thé Anh

MNEm 1023 i 2022

; VIND VD
3%5.533.?5@,337 397.029.073.418
346.582.159,337 397.828.873.418
764,403.879.188  293.040.724.112
§2.179.080.149  113.988.349.306
26.111.445.074 . 24.965.806.667
77.250.026,455  §1.695.556.979
76.515.473.866  79.677.093.897
21.119.771.880  32.752.761.093
9,92(..723.888  14.505.837.901
7.118.148,227 903.334,000
4,763.900.104  4.923.671.456
2.354.158.123  (4,020.337.456)
12.274.862.011  10.485.580.445
1.763.398.650 .
261.015.674 261.015.674
10.250.467.647  10.224.484.771

Neuwyen Hai Som

Cric Thuyét mink dinh kém 1& b§ phin kop thimh ciié Bdo cdo iGi chink 1‘5?2g hoo
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CONG TY OO PHANSONG DA 9  MAU$6 BE3-DN
Toanha SGngPa g, duo‘ng Pham Hing, Ben hanh thieo Thong hr s6 200/2014/TT-BTC =
Rhg&gg M{ Bmh 7 quan Nam Tir L}ﬁm TPHE Naj _ngdy 22/12/20 14 ciia Bﬁ ‘Thi chink

-y -

1=

Bio cho LUD CEUYEN TEEN TE TGNG HG‘P
(T!xeﬁ phréng phip gzazx 4ép)
Cho nidm 121 chink Két thic ngdy 31/12/7033

Chitida WA Thuyét ©  NEm 2023 Nim 2032

56 mink VAT VD
Luw chuyén tidn tir hoat ding kinh doanh -
Loinhuin trude thud . 1 12.274.882.011 19.485.500.445
Didd chink cho edc khodn |
Khiu hao TSCD va BBSBT 02 46.879.387.663 54.460.971.640
Cée khodn dir phing 03 (2.774.750.439) 5.536.059.443
(La1B cdo khoan ehénh Tech 1 gis héi Goki 04 43.340.504 624.837.268
do ddnh gié lai céc khoan muc tidn 12 c6.gbc ‘ ;
(L4 hogt dong ddn fr 05 (30.205.0T1.741).  (24.884.966:075)
Chii phi Bf vay 06 76.515.473.866 | 79.677.093.897
Lot nkudn 6¥ hogt dfng kink doenh trsbe = 08 102735321844  125.399.496.618
tiay 351 vin liw dpng
Téng, gitm cdc: khon phat thn 69 150.563.873.49%  161.375.272.999
Téng, gidm kang t6n kho _ 10 78.104.609,497 11.892.549,014
- Ting, gidm céc khodn phii ird (khéng k15 11 (160.736.050.679)  {100.272.255.664) _ :’
vay phaf tr4, thué thu nhap doank nghitp phai : .
‘Tng; gidm chi ph tra trde. 12. (B.056.571.386)  (2.341.201.820)
Tilr [ vay &atra 14 (78.308.913.707)  (80.389.158,470)
Thug thu nbhip doanh nghiép da ndp i5 (870.793.345) (408.457.257)
Tién ehi khdc tr hoat ddng kinh doanh 17 (1.724.809.859) (2.764.441.250)
Lypue chupén tién thuln v hogt djng kink 28 8L706.665.863  112.791.804.146
doanh )

L chuyér ti8n tir hoat dong dka frr

Tin th thanh I, nhuong bin TSCD vicde 22 4.091,566.667 .
12 53n.dai han khéc _ ‘
Tién chicho vay, mua cdc oBng cungcla 23 (1.571.968.151) Y .
don vi kiide .
Tién thu héi cho vay, ban ki cée congau ng 24 . 589.141.728
cia don vi khéc
Tién thu 14 vay, ¢d tbc va Joi nhun dyge © 27 26:111.445.074 24.694.216.686
chia

Lun chayén tién thuin b hoet dpng BBune 30 28.631.643.590  35.283.358.414

®
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Cdc Fhuyét minh dish Kem 12 bg piigo hop themh ciia Blio oo 53 chinh g Jigp T o
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& CONG TY €O PHAN SORG A 9 MAY 8¢ B4 DN i
- To sha Séing P49, dudng Pham Hiog, Ban hank theo Théng tw 55 200/2014/TT-BTC .

phutmg MY Dink 2, quin Nam Tir Liém, TP 153 Noi ngiy 22/12/3014 ¢iia B8 Tai chinh :{

BAD CAO LUV CEUVEN THEN TE Tﬁﬁs HOP (TIKF)
{"“ifea pheorg phip gidn s tifp) }
Clio ném 10 chinh két thiic ngay 31/12/2023
Chi ticn Mg Thuyét = Nim 2023 Nim 2022
_ , sé mimh VED VRD

» Luwn chayern tidn tir hoat ddng i chink 4
E Tifn thu #ir di vay 33 $34,226.660.265  141.672.529.179 i
Tidn tr3 no ghc vay 34 (720.429.704,632) (252.713.114.406) o B

Cé& #e, ki nhusn d3 té cho chi s& hifu 36 - (20.026.944.000) g

e chupén 58n thubn i kogt dfng ti ckink 46 (86.30%.044,.569) ($31.667.220.227} s

Larn chuyén tifn thudn trong nim 50 24,134.665.084 7.007.933.327 o

Tide 'va twong dwong tzém dhw nim & 4 31.417.189.795 24.409.280.199 -

Anh hudng ctia thay 661 19 gia ki dodiquy 61 172.536 - (23.641) il
af‘n ngozi té : : "o

Tim va tuong Avong tén cubl nim - . 78 4 55.552.927.415 31.417.189.794 1

’ i
Nerdi 18p bidn Ké todn trwdng

T Elﬁh.ﬁm i }

Phiing Thi Mich Nghia Trée Thé Anh :
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Pée lap - Tw do - Hanh phie

S& 13/2024/BC - HBQT | Ha Noi, ngdy 03 thang 4 nim 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023 VA
PHUGONG HUGNG NHIEM VU NAM 2024

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin vé Cong ty:
- Tén céng ty dai chiing: Céng ty cb phan Séng Pa 9
- Vén didu 1&: 342.340.000.000 ddng
- Ma chimg khoéan: SD9
2. Danh sach thanh vién FIi ddng quan tri:

Ong Trin Thé Quang - Cho tich HBQT

Ong Nguyén Hai Son - TVHDQT, Tong gidm dbc
Ong Pham Vin Quén - TVHDQT

Ong Poan Hing Truong - TVHDQT

Ong L& Hai Poan - TVHDQT

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh.
Théng 4/2023, Céng ty da b chitc Pai héi déng cb dbng thuong nién nim 2023;
Dai héi d4 théng qua bao céo (i) Béo céo san xufit kinh doanh (ii) Béo cdo tii chinh d
dugce klem todn (i1i) Bao cao Hoi dbng quan tri (iv) bdo céo ban kiém soét (v) Béo cdo
phéan phéi loi nhuén chia ¢ tire (vi) Béo cdo chi tra lrong, thil lao HPQT, Ban kiém
soat (vii) Lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2023.

] Vé nhén sy Hoi ddng ddng quén tri v Ban didu hinh Céng ty: Khéng c6 sy thay
doi.
Vé san xuét kinh doanh d& dugc dy bao tir dAu nim 2023, hoat dong sin xudt kinh
doanh vAn giip nhiéu khoé khiin vé viéc 1am, t3i chinh cfing nhur dau fur.
2. Két qua thue hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri:

a. Hoi dong quan tri dd thuc hién day du quyen va nghia vy theo ding quy dinh
ctia phdp ludt, diéu 16 céng ty va nghi quyét Pai hji dong c6 dong, cu thé:

-  HbQTda chuén b day du phuong trinh, n0i dung, tai liéu, triéu tép va t4 chirc
thanh cong DPHPCD nam 2023 va ho so, tai liéu trinh DPHDCD nam 2024.

- Chi dao giam sét Ban diéu hanh trong viée t6 chie thue hién nhiém vu.

- DPéhoat dong kinh doanh ctia Céng ty dugc quyét ddp nhanh chéng, khéng
bd 16 thoi co, nhumg van dam bdo yéu cdu cén trong, cac thanh vién HDQT dé chii dong,

1



trach nhiém, ting cudng giai quyét cong vide théng qua héi y, trao b1, xin v kién bing
vén ban va thu dién tir. Nam qua, HDQT d4 t chirc: 08 cude hop (trong do c6 4 cude
hop thuong ky), da ban hanh 25 vin ban va 25 Nghi quyét, viéc ban hanh cac nghi quyét
dam béo dung trinh tiy, thi tyc theo ding quy dinh ctia phap luét va Piéu I& cua Céng
ty.

( Chi tiét cdc Nghi quyer quyét dinh, bién ban cdc cude hop dwge heu trit tai Vin
phong HDOT va ligt ké chi tiét tai bdo cdo cong tac quan tri nam 2023 di duoc cong
b6 théng tin). :

- Vé lua chon don vi kiém todn bdo co tai chinh nim 2023: Thyc hién Nghi
quyét PHPCD, Hbi dong quan tr1 d4 phé duyét Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn
UHY 14 don vi kiém to4n bao cdo tai chinh nim 2023, bao gdm ca viée soat xét Bdo céo
tai chinh ban nién ciia Céng ty me va hop nhét Céng ty me - cong ty con.

- Vé&cong tc quan tri doanh nghiép: Hoi dong quan tri d& thye hign ding cac
quy dinh cia  phap luét, didu 16 t chirc hoat dong, quy ché hoat dong ctia HDQT, quy
ché néi bd vé& quan tri, quy che cong b théng tin va céc quy ché, quy dinh khac dam
bao loi ich ciia Céng ty va cd dbng; tao dleu kién thuan loi dé Tong gidgm dbc Cong ty
chi dao trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh song van dam bao quan ly, chi
dao, giam sat, thin trong clia HDQT. Mit khéc, HDQT d4 chi dao Ban didu hanh ra
soat, stra doi, va bai bo mét sb cac quy ché do dbi trong didu chinh cia quy ché khong
con hogc toan bo/mét phan ndi dung quy ché khong con phu hop véi thue trang clia
cOng ty.

- V& hop dong giao dich gitta Cong ty v6i cac ddi tuong c6 lién quan: Khoéng
co.

- Chttich HBQT va cac thanh vién HDQT c6 lién quan tich cue tham gia céc
cudc hop Ban diéu hanh véi Ngudi dai dién von vé két qua san xuét kinh doanh ndm
trude, ké hoach san xuét kinh doanh nim sau ¢ ném bt kip thoi va dua ra quyét séch
phu hop.

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty d& duoc cai thién tich cuc: Cubi nim 2023,
Céng ty da tai cAu tric khoan vay tai Ngén hang BIDV Ha Béng; do d6 ap luc tai chmh
ctia Cong ty da dugc giai quyét, cu the +Vay ngan han: 41,146 ty dong, *+ Vay dai han:
618,175 ty dbng; Tuy nhién ap luc vé nguon tién tr4 cac khoan ng ngan han van con
hién hitu khi Céng ng ngan han phéi thu van 16n: 311,151 ty dong trong bdi canh ngudn
viée méi van con nhiéu han ché.

- Cong tac thu hdi cdng ng 44 duge Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh quan
tAm dic biét, nhét 13 c4c khoan no 1au nim, kho doi.

- Viéc thuc hién chi truong thoai vdn dAu tu tai chinh tai mot s6 don vi: Chua
thuc hién dugc.

- Valkét qua cong tAc sén xuAt kinh doanh: Niim 2023 van 1a nim duoc dénh
gia 13 kho khan dbi véi cac don vi trong nganh xdy dung. Trudc tinh hinh d6, mic du
dudi du chi dao diéu hanh kip thoi, quyét liét cia HPQT, Ban diéu hanh va su ing ho
cua cb ddng 16n, tuy nhién mét sb chi tidu chinh ciia Cong ty chua dat 100% ké hoach
d ra.

+ Toénggidtri SXKD  :341 ty dong/KH 486 t ddng dat 70% KH nim
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+  Tbng doanh thu : 380 ( dbng/KH 489 ty ddng dat 78% KH nim
+  Loinhudn trudethué 12,3 tf /KH 12,5t déng dat 98% KH nam

+ Loinhuénsauthué  :10,25/KH 10 tj dong dat 103% KH nim

+  NOp ngan sach - 40 t/KH 41 t§ dbng dat 98% KH nim

+  Chitra e tiic : 2,5%/KH 2,5% dat 100% KH nim.

b.  Mbi quan hé céng tdc ciia HEi dong quan tri:

- Cac thanh vién HDQT luén phéi hop chat ché, thong tin kip thoi v& van dé
co lién quan trong qua trinh xt ly céng viée.

- Hoi ddng quéan tri ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh & Téng giam déc va
b6 méy diéu hanh thuc hién va k:tem tra gidm sat thuc hién cac nghi quyet quyet dinh
dé. Cac cude hop dinh ky, dot xuét, tiy theo ndi dung cude hop, HDQT déu moi Ban
Téng glam déc, Ke todn trrong, Trudng cac Phong ban tham du hop, dam bao cong
viée cu thé va tham gia ¥ 1(1611

- Phéi hop chit ch& v&i Ban kidm soat, dam bao tinh doc 14p hoat dong cua
Ban kiém sodt. Moi hop va gii tai lidu hop HPQT dén Ban kiém soét theo dimg quy
dinh nhw déi véi thanh vién HPQT, ton trong, ling nghe va tiép thu ¥ kién ciia Ban
ki&m so4t tham du cudc hop HPQT.

3. Han ché, ton tai:

Méc di HDQT di thuong xuyén hop véi Ban diéu hanh, co nhiéu bién phép, giai
phap k_lp thoi xong san xuAt kinh doanh clia cng ty cac chi tiéu vin chua dat 100% KH
dé ra; g1a tri sén xuét kinh doanh x4y l&p dat gid trl thép, hiéu qua chua cao. Chi phi &1
vay van 16n 1am anh huéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh va s phéat trién bén ving
cua Cong ty.

4. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu ciia Ban Tong gidm doc:

- Ban Téng gidm dbc dd chi dong trong diéu hénh san xuét, dé kip thoi céc
bién phdp, giai phap néng cao hiéu qua sén xuét kinh doanh. HDQT @ thyc hién ban
hanh cdc nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, giam sat, chi dao Ban Tbng gidm dbc va
nguoL diéu hanh khéc trong diéu hanh san xuét kinh doanh cia cong ty theo quy dinh
tai Piéu 18, Quy ché ndi bd ciia Cong ty. Ban Téng gidgm dbc da co nhleu cb gang, nd
luc trong cong tac quan ly diéu hanh, thu hdi cng no, cin dbi dong tién, bam s4t Nghi
quyet DBHDCD, nghi quyét HPQT nhém hoat déng kinh doanh 6n dinh, timg bude dap
ung muc tiéu, yéu cau chi dao, dinh hudng cia PHDCD va cia HDQT.

- (Cbng thc dAu thiu tim kidm viéc 1am va cbng téc t6 chite thi céng con chua
dat yéu ciu d8 ra, nguyén nhan chii yéu da duoc trinh biy trong bdo cdo SXKD nsm
2023 va ké hoach SXKD niim 2024, vin dé ndy, yéu ciu Ban Téng gidm dbc cin quan
tAm va c6 bién phap manh mé& hon niva.

- Nam 2023, Hoi dong quan tri chua phat hién théy diéu gi bét thudng trong
cOng tic quan Iy didu hanh ciia Ban Tong gidm dbc va céc chirc danh quan Iy khac trong
Cong ty va khong nhén duoc bét k don thur, khiéu kién ndo c6 lién quan dén Ban Tong
oi4m dbc Cong ty va chire danh quén ly khéc



- Tbéng giam dbc va can bd quan Iy d4 trién khai thuc hién cong tac quan ly
diéu hanh san xuét kinh doanh ciia don vi theo quy dinh ctia Phép luat va cic quy ché
quan tri ndi bd Cong ty.

3. Vé thi lao Hdi dong quén tri, Ban kiém sost va chi phi hoat dong ciia
Hoi dong quan tri nam 2023:

Dy toén thi lao HDQT, BKS, nim 2023: 396 triéu dong.

Trén co s¢ thue hién cac chi tiéu SXKD nam 2023, va Nghj quyét théng qua cia

Dai héi dbng cd dong nam 2023; mirc thix Jao HDPQT, BKS dugc chi trd bang 100% dur
toan da duoc duyet téng mtrc chi tra 12 396 tridu ddng ( chi tiét theo bdo cdo kém theo).

Béo cao tong lwong clia can bb didu hanh chi tra nim 2023: (theo bdo cdo tai
chinh dé dwoe kiém todn ciia Séng Pa 9).

6. Cac chi tiéu bdo cdo tai chinh - Bio cdo két qua hoat dong SXKD ctia Cong
ty nam 2023.

(Chi tiét theo bdo cdo SXKD va bdo c6 tii chinh dé duoc kiém todn ciia Song Da
9 kem theo)

7. Tinh hinh quén tri nam 2023:

- Céc thanh vién Hoi dong quén tri thuc hién ding trach nhiém, quyén han, c6
nhidu ¥ y kién déng gbp vao cong viéc quan tri diéu hanh; danh gia r trdch nhiém ctia
Hbi dong quén tri cfing nhu trach nhiém diéu hanh cta Ban tong gidm dbc; d gidm sét
hoat dong SXKD ctia don vi, kip théi ¢6 nhimg chi dao va giai phap hop ly.

- Hoi ddng quan tri thuc hién bt vai trd dinh hudng, gidm sat, kidm soat cdc
hoat ddng ctia Cong ty ddm bao cong tac quén tri doanh nghiép minh bach hiéu qua.

- Nghiém tic thye hién viéc céng bb cac bio cdo quan tri Céng ty, bao céo
thudng nién va cic bdo céo bat thudmg khéc theo quy dinh day di va kip thoi.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQIPONG QUAN TRI NAM 2024

Hoi dong quan tr1 dat ra muc tiéu ndm 2024: gia tri SXKD 473 ty dong ( tang 39%
50 v6i thuc hién 2023) va loi nhuén 26,6 ty dong Hoi dong quan tri chi trong yéu t6 an
toan, kha thi, c6 ging thirc hién cac muc tiéu dé ra, han ché ti da cac rii véi dinh hudng:

1. V& thue hién chie trach, nhiém vu HPQT: Véi chire néng 1a co quan quan
ly ctia Cong ty, HDQT s& thuc hién day du cac quyén va nghia vu theo diing quy dinh
cia phdp luat, didu 16 va cac quy ché ndi bd ciia don vi. Lanh dao, chi dao thyc hién tt
Nehi quyet PHDCD, dong thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat
dé Téng gidm dbe va bd rnay diéu hanh thuc hién, chi dao quyét liét hon va thuong
xuyén kiém tra, gidm sét viéc thuc hién c4c nghi quyét, quyét dinh do.

2. Vé cong tac quan tri:

- Tiép tuc ra sodt xdy dung méi hodc sira dbi b6 sung cac quy ché, quy trinh phtt
hop v6i tinh hinh s&n xuét kinh doanh ciia don vi, 1am co s6 cho cOng tac quan tri, quan
Iy, diéu hanh dugc chit ch&, han ché rii ro cho doanh nghiép.

- Tang cudng cong téc gidm sét, chi dao Ban didu hanh trong sén xuét kinh doanh
hang thang, quy, phén d4u dat va vuot muc chi tiéu da dugc DPHDCD théng qua.



- Béo cdo, cong bb théng tin dinh k¥, bit fnxdng theo ding quy dinh ciia phép
luét. :

3. V& cong tac sin xuit kinh doanh:

- Tiép thi, d4u thiu tim kiém viéc 1am nim 2024 va cic nim tiép theo.

- Quén 1y b hiéu qua tai sén chién luge cia Cong ty 14 cic nha may thiy dién
PaKe, Nam Khanh, Nam Mu.

- Cht dong lam viée vai cac t8 chitc tin dung, ngén hang vé t4i co cAu khodn vay.
Cén dbi, thu xép von kip thoi cho hoat dong san xudt kinh doanh. M& rong va xay dung
mbi quan hé véi cac t6 chite tin dung dé dam bao da dang v& ngudn vén v6i chi phi vay
théap.
- Thuong xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can 601 thu - chi, cht dong vé tal

chinh. Thodi vén tai c4c cbng ty ¢b c¢b phan vbn gbp du6i 20% cia Cong ty co phan
Séng Da 9.

- Quyét liét trong cdng tAc nghiém thu, thanh quyét toan va déc biét la thu héi cbng
no lau ném, cong no khéi doi. Xay dung phucmo 4n chi tiét cho cong thc thu hoi cong
no va giam gid tri d& dang cac cdng trinh d& va dang thi cong. Quan ly c6 hi¢u qua va
kiém soét 1t ro céc cong trinh méi.

- Lap phuong én st dung/ cho thué XMTB hién co; tiép tuc ra S04t dé thanh ly
thiét bi cii nat, lac hiu, khong cin ding dé bb sung vén phuc vu sén xuit kinh doanh va
tA1 du tur.

- Tép trung cling Ban Téng giam d6e thue hién cAc chirong trinh quén tri ké hoach,
quan tri chi phi, quén tri nhén luc, nang cao hi€u qua st dung von clia Coéng ty.

- Bﬁy manh cong tac khodn quan trong don vi, cong trinh trén co s¢ phan tich,
hach toan. .

- Néng cao gia tri doanh nghiép sau khi co chu lai céng ty; 4p dung cong nghé
trong cong tac quén ly diéu hanh. Xay dung d6i ngii quan ly voindng luc lénh dao, quéan
Iy diéu hanh dép tmg nhu cAu doanh nghiép sau khi co cau lai cong ty & phuc héi ting
trudng.

- Xem xét, nghién ctu va thdm dinh viéc diu tu mé réng sén xuht nha méy thiy
dién ctia Cong ty cb phan thiyy dién NAm Mu

Trén day 12 béo céo ciia Hoi dong quén tri cong ty; HDQT tin truéng rang cong ty
cb phan Séng Pa 9 s& sém vuot qua khé khin thach thire, timg bude phét trién/

Xin trén trong cam on./. .
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii ,xOUU Y R r.} CHU TICH
- Luu HPQT, HCNS { T

Tran Thé Quang
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CONG TY CO PHAN SONG DA 9 CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Pge I4p - Tw do - Hanh phic

Sé: 02/CT-BKS
Ha Néi, ngay 27 thang 3 ndm 2024

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Kinh giti: Pai hoi déng cd ddng Cong ty ¢b phin Séng Pa 9

- C#n ¢l Ludt Doanh nghiép;

- Diéu 18 td chirc va hoat dong clia Cong ty cb phén Song Da9;

- Quy ché hoat dong va phan cdng nhiém vy ctia Ban Kiém soét Cong ty cb
phin Séng P2 9;

Ban Kidm so4t Cong ty cb phin Séng Da 9 (BKS) béo céo Pai hi ddng cb
déng (DPHPCP) két qua kiém so4t hoat dong dénh gid mét s n6i dung lién quan
dén tinh hinh hoat déng ctia Céng ty ¢ phan Séng Pa 9 (Céng ty) trong ndm 2023
nhu sau: :

I.  Hoat ddng clia Ban kiém sodt

- Thue hién nhiém yu giam sat, Ban Kiém soat di tham du céc cude hop quy
cia Héi déng quan tri;

- Rasoat, kiém tra va ddnh gid hiéu qua céng téc kidm soét ndi bd, quéan tri rii
ro cua Cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép va mérc d6 cén trong trong quan.ly, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phi hop ciia cdng téc
ké toén, thng ké va 1ap bdo céo tai chinh;

- Kiém tra, danh gia viéc quan 1y, didu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh

doanh ctia Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Téng gidm dbc (Ban TGD) theo

Nghi quyét ciia Pai héi dong cd déng va Diéu I¢ Céng ty;
- Thém dinh bio céo tinh hinh thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh, bo
cdo tai chinh cia Cong ty;
- Déanh gia viéc tuan thi phép luét, cong tdc quan 1y cia Héi dong quén tri,
cbng tic didu hanh cia Ban Tong giam déc.
11. Panh gia tinh hinh hoat dfng eda Cong ty ndm 2023:

Trén co s& béo cdo cia HDQT, Ban TGH v& tinh hinh thuc hién nhigém vu,
két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 va Béo cdo tai chinh tbng hop



nim 2023 duoce kidm toan boi Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY, Ban
Kiém soat cé mot sb nhan xét, ddnh gid nhu sau;

1. M@t sb chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu:

- Gi4 tri san xvat kinh doanh : 3408 ty df‘)n_g,- dat 70,1% KH

- Doanh thy : 379,8 ty dong, dat 77,7% KH

-  Loi nhuén trude thué 112,27 ty déng, dat 98,2%

- N&p NSNN : 39,9 ty ddng, dat 97,3% KH

- Thy nhap binh quan : 11,3 triéu ddng/ngudi, dat 99,1% KH

Cac chi tiéu ciia hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023 chua hoan thanh
theo Nghi quyét Dai hdi ddng c6 déng thudng nién nim 2023. Nhimg nguyén
nhén chua hoan thanh ké hoach 83 duoc HPQT va Ban TGD néu rd va phin tich
trong béo cdo trinh PHDCD.

P6i v6i lioat déng san xuét kinh doanh chinh:

Doanh thu hoat dong xiy I.%p dat 169,7 ty ddng chiém 44,7% téng doanh thu.
Doanh thu hoat déng san xudt kinh doanh dién dat 154,1 ty dong chiém 40,6%
téng doanh thu.

M6t s6.cng trinh x8y dung o6 ty 18 hoan thanh k& hoach thép nhu: du 4n goi
thau F2 (san lugng dat 57% ké hoach niim), hé théng xtr ly nuée théi Yén X4 tam
dimg thi céng (khong cé san hrong);

2. Bio cdo tai chinh ndm 2023;

Béo cdo tai chinh tdng hop niim 2023 duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vAn UHY kiém todn va d4nh gia phan énh trung thue va& hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2023; két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chayén tién t& ndm 2023, pht hop vdi cac chuan muc
ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phép 1y c6 Jign
quan dén viéc ldp va trinh bay Béo c4o ai chinh tdng hop.

o A 7 v A v A A # ¢ % . . o -
Mot s6 chi tiéu chit yéu trén Bdo cdo tdi chinh ndm 2023;

- Téng tai sin: 1.596.563.226.207, dong
+ Toi san ngan han: 717.157.538.421, dong
+ Tai san dai han - 879.405.687.786, dong
-~ Ngubn vén: 1.596.563.226.207, ddng
+ No phdi td: 1.000.727.789.734, dong
+ Ngu6n von chil s6 hitu:  595.835.436.473, ddng
- Doanh thu: 379.811.752.638, dbng
- Loi nhuan trude thué: 12.274.882.011, dbng
-~ Logi nhuén sau thué: 10.250.467.647, déng
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3, Sosanh mot s6 chi tidu cling ky ndm 2023 va ndm 2022:

o Pon vi Y, _ - - Ty 18
Chi tigun tinh Nim 2023 | Nam 2022 (%)
Doanh thu 108 déng 379,81 422,90 89,8%
Loi nhudn trirge thué 109 dong 12,27 10,49 | 117,1%
Ioi nhuan sau thué 10 ddng 10,25 10,22 | 100,3%
Tong thi san 10 ddng 1.596,56 | 1.840,80 | 86,7%
No phai tra 10° dong 1.000,73 124563 | 80,3%
Vén chii 56 hitu 10° ddng 595,84 595,171 100,1%
1 sé no phai tra Lén 1,68 2,091 80,2%
Kha néng thanh todn tong quat Lan 1,60 1,481 108,0%
Kh4 niing thanh toan hién hanh Lén 1,58 1,28 | 123,7%
Loi nhuén trude thué/Doanh thu % 3,23% 2,48% | 130,3%
Loi nhudn sau thué/Vén chit s hitu % 2,70% 2,42% | 111,6%
Loi nhugn sau thué/Téng tai san % 0,64% | 0,56% | 115,6%

Nam 2023, doanh thu va loi nhudn chua hoén thanh ké hoach, trong do:
doanh thu gidm so vé&i nam 2023 (dat 89,8%); loi nhudn ting so voi nam 2022
(dat 117,1%).

Ng phdi tra ta1 thoi diém 31/12/2023 giam 244,9 ty dong so véi thdi diém
31/12/2022. Hé sb no (1,68 14n) giam so véi ndm 2022 (2,09 lan) va trong ngurdng
an toan. Theo danh gid tai Bdo cdo tai chinh dé duge kiém todn, todn bd khoan ng
céc td chie tin dung cé kha niing tré ng,

Vén chi s& hitu tang 0,67 ty ddng so vii thoi diém 31/12/2022,

No phai thu ngén han gidm 153,6 ty déng so véi thoi diém 31/12/2022; No
phai thu khach hang gidm 90,1 ty ddng nhung van & mtre cao (311 ty ddng).

Céc chi s6 thanh toan da dugc cai thién va ting so v6i ndm 2022.

Trong nam 2023, Cong ty d4 tra ng vay dén han 310 ty d‘ong va t4i cdu tric
khoan vay cho dy én thuv dién Pa Ke gitp gidm bét ap lue tré ng céc t6 chic tin
dung trong ndm va cac nidm tiép theo.

I11. Panh gid hoat ddng ciia HDQT, Ban TGD:

- Trong ndm 2023, HDQT 8 chirc 04 cude hop thudng ky vao déu cde quy va
06 phién hop bét thudng theo quy dinh cta Lujt doanh nghiép va Diéu & Céng
ty; t6 chire trién khai thuce hién Nghi quyét Pai hdi dbng cb dbng linh hoat. HDQT
d4 ban hanh 25 Nghi quyét, viéc ban hanh dam bao ding trinh ty theo quy dinh
cua phap ludt va Diéu 18 cia Céng ty;

- HBPQT nghiém thc thue hién viée cong bé chc bdo cdo quéan tri, bio cdo
thuomg nién va bt thuong khéc theo quy dinh cua Uy ban chting khoan Nha nuéc
va 8¢ giao dich chimg khoan Ha N6i;



= HDQT d4 chi dao viéc thu hdi cong ng, hd trg Ban TGD trong viée thu hdi
cOng ng, dic biét 1a cdc khodn ng [Au nim, khé doi. Do vy, trong nim 2023, no
phai thu dd giam dang ké. Tuy nhién, gid tr cdng no phai thu va dé dang van con
16n;
- Mic du gp nhiéu khé khin, HDQT va Ban TGP d4 c6 nhidu nd luc, cé géne
trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh:
+  HDQT dé tham gia céc cude hop véi ciia Ban TGP véi Ngudi dai dién vén
vé hoat déng san xuét kinh doanh @& rifm bt kip thoi va d cdc quydt sich phu
hop;
+ Ban TGP di nd luc tmnq cng tac didy hanh, thu hdi cdng no, cén dbi dong
tién, bam st céc Nghi quyét HPQT trong didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh;
+  Ban TGP can d6i ngudn tai chinh tra no thué, bao hiém x& hoi di tdn tai
trong thai gian dai, nd lyrc chi tré cae ché d6 cho ngudi lao dong.
- Céng ty chua chi tra 6 tic nim 2017, 2018, 2019, 2021, 2022;
- Céng tic tai cdu triic, thodi vén cée khodn dén tur tai chinh chua thuc hién
duge theo ké hoach;
- Trong céc tai liéu duge cung cép, Ban Kidm soét chua nhan thdy ¢6 hop
dong, giao dich nao véi ngudi ¢é lién quan thudc thdm quyen phé duyét cta
HPQT hodc PHPCH;
- Trong nim 2023, Ban Kiém so4t khéng nhén duoc bat ki don thr, khiéu
kién nao lién quan dén cac chic danh quan ly trong Céng ty.
IV. Kién nghi:

Pé nén g cao hidu qua hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Kiém soat dé nghi
HPQT vi Ban TGD:
- Chd trong ning cao nang lyc quén trf, ning luc t6 chie quan ly thi céng.
Téang cuong hogt dang théng ké, ndng cao chét lugng cong tdc hach toan ké toan,
Phén tich danh gia ddy di va toan dién tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
va thuc hién cée bién phép giam gid thanh dé néng cao nang lyc canh tranh, diu
thiu;
- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh phit hop véi tinh hinh thue té, ning
lye ctia Cong ty va co tinh kha thi cao;
- Xay dung ké hoach va tiép tuc ting cu&mg thu hdi cdng no phai thu khéch
hang theo hop ddng kinh & da k¥ két. HDQT tiép tuc st sao chi dao-va ciing Ban
TGD tich cuc thu héi cong no, dic biét co:ng no kho doi. Phan tich cdc khoén cong
ng tam Ong, no ca nhan va quyet,h@t, thu héi cong no dam bao dép Ung tai chinh
cho hoat ddng sian xudt kinh doanh;



- Ban TGD tiép tuc lam viée véi cac td chite tin dung dé ti co cAu khodn vay,
tai cAp han muc tin dung dam béo du vén cho hoat d6ng sén xult kinh doanh ndm
2024 va tra ng theo ké hoach;

- Phy manh cbng tac ddu théu tim kiém viéc lam va td chire t8t céng téc thi
cbng dam bio hoan thanh ké hoach;

- Xay dung phuong én kha thi téi cAu tric cc khoan dau tu tai chinly; tiép tuc
ra so4t dé thue hién thanh Iy céc tai san hu héng khong sit dung theo ding cac quy
dinh cta phap ludt hién hanh dé bd sung ngudn vbn cho hoat dong san xuét kinh
doanh;

- Tb chie tot cong tac quan 1y, gidm sat viée ky két va thuc hién hop dong xay
dung; ra soat, danh gia ndng luc cée bén lién quan cia tht ca céc hop ddng thi
cdng cdc cong trinh, véi chi ddu tu va cdc nha thiu dé dam bao thyuc hién ding
céc quy dinh vé Luét dAu thiu, Luat x4y dung va cac Nghi dinh, Théng tur huéng
dén va céic quy dinh phép ludt, quy dinh ndi bé hién hanh vé hop ddng x4y dung,
hop ddng v6i edc nha thAu phy. Theo di sét sao tinh hinh thue hién hop dong
(tién d§ thi cong, thanh todn,...) dé c6 bién phap ngan nglra i ro va xur 1y kip
thoi cde vuong mie phét sinh;

- Nop ngén sach kip thdi tranh phat sinh phat chdm ndp anh hudng dén két
qué san xuét kinh doanh;

- Chi tra tién luong cho ngudi quan 1y, ngudi lao dong gin v6i ning suét, hidu
qua. Dam bdo chi tra kip thoi tién luong va cac ché d6 khéc cho ngudi lao dong;
- Xay dung 16 trinh chi tra ¢d tire nim 2017, 2018, 2019, 2021, 2022 cho céc
cd dong;

- Thuye hién tét cong téc kiém sodt ndi bd, quan tri ri ro va canh bao sém,; tiép
tuc ra sodt, didu chinh, b sung mét sb quy ché quan Iy ndi bd phi hgp véi quy
dinh cnia phap luat va dinh hudng phét trién cia Céng ty;

- Kijp thoi khéic phuc nhitng vén dé ton tai theo y&u cau ciia cdc co quan thanh,
kiém tra.

V. K& hogch hoat d6ng ciia Ban kidm sodt nim 2024:

I.  Giam sat HPQT, Ban TGP trong viée thuc hién trach nhiém clia nguoi quan
Iy Céng tyv theo quy dinh tai Pidu 165 Luét doanh nghiép;

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thue vé mue d6 cAn trong trong quéan
Iy quén 1y, didu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh hé thong, nhi( quan va phil hop
ctia cdng tac ké todn, théng ké va l4p bdo co tai chinh,

3. Tham dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc ctia cac bdo céo: béo céo tinh
hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh 6 théng va nim; béo cdo tai chinh
ban nién va ném; béo cdo cbng tae quan ly va diéu hanh ciia Hoi ddng quén tri.

.




4, Trinh bio cdo thém dinh, bio cdo két qua hoat dong cia Ban Kiém soat tai
cude hop Pai héi dong cb dong thuong nién.

5. Xem xét, kidm tra s& séch ké toan, hach toan ké todn va céc ta1 liéu khac;

cbng viée quan Iy, didu hanh hoat déng ciia Céng ty khi xét thay can thiét hodc
theo Nghi quyét Pai héi ddng cb dong, hodc theo yéu cAu cia cd déng/nhém cd
déng quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu & Céng ty.

6. Kiénnghi H6i ddng quan tri hodc Pai hoi déng cb déng bién phép stra doi,
bd sung co cAu t6 chirc quan ly, gidm sét va didu hanh hoat déng kinh doanh cta
Cong ty. |

7, ‘Tham du va tham gia thao luan tai cdc cude hop Pai hoi dbng ch déng, Hoi
ddng quan tri va céc cude hop khéc (khi duge moi tham du).

8. Kiémtra tiing vén d& cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat d6ng cia
Céng ty theo dé nehi cta cb déng/nhém cb déng.

9.  Giam st tinh hinh tai chinh, viéc tudn thi phép ludt cta ngudi quan ly Cong
ty va Ngudi dai dién phén vbn ciia Cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.
10. Thuyec hién ca’;c—quyén va nghia vu khéc theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép,
Didu 1& Cong ty va cac Nghi quyét Pai hdi déng cb dong.

Trén day 13 béo céo clia Ban Kiém soat ndm 2023 va ké hoach hoat déng nim
2024.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHPCD; TRUONG BAN

- HPQT, Ban TGD;

-KSV;

- Lwm BKS, V1.

Nguyén Thi Thu Phwong



