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| BAOCAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 9
VE TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017 VA
CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018

Kinh thwa: Quy vi cb dong

Hoi dong quan tri Cong ty b phin Séng Pa 9 (HDQT) trén trong bao cdo két

qua hoat dong nam 2017 va phuong huéng hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2018
nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2017 1a ndm duge dénh gid c6 nén kinh té néi chung ¢ nhiéu khoi sic, va
. dang trén da téng trudéng manh hon. Cong ty cb phén Song bao9 cung dd c6 su phat
| trién bt phd hon so Vo1 ndm 2016. Hau hét cac don vi déu c6 da vi€c lam, tinh hinh
san xuit kinh doanh &n dinh va trén da tang trudng, cong ty tring thau mot sb goi

thiu 16, chi tiéu loi nhuén dat 101,85% KH nam d& ra, dam bao doi sdng va thu nhép
cho ngudi lao dong.

Tuy nhién van con mdt sé ton tai cin khic phuc nhur: Cong tac quyet toan va tién
do trén mot s6 céc cong trinh trong diém con cham, chua dat ké hoach d@ ra.

II.  DPANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG
TY NAM 2017

Trong nam 2017, HDQT Céng ty cb phan Song Pa 9 d4 thyc hién ding, ddy du
chirc nang, quyén han ctia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 18 ctia Cong ty

1. Cong tac glam sat, chi dao hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri d& hop dinh ky hang quy, giao ké hoach san xuét kinh doanh va
kiém diém tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh quy.

- Ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh thudc thim quyén Hoi dong quan tri, kip
thoi phuc vu sén xuét kinh doanh cia cong ty.

- Giém sat viéc thyc hién san xuét kinh doanh théng qua vide sira 601 b sung céc
quy ché, quy dinh phd hop v6i quy dinh ctia Phap luét, tinh hinh san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién ddy do trach nhiém cta minh, c6
nhiéu y kién déng gop vao cong viée quan tri diu hanh va ¢ nhitng nhan xét danh
gia dung murc vai trd trach nhiém ctia Hoi dong quan tri cling nhu trach nhiém diéu
hanh ctia Ban t6ng giam dbc va dd theo doi sat dién bién tinh hinh, kip thoi c6 nhiing

chi dao va giai phap dbéi sach thich hop dé thuce hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong
thudng nién va cdc Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.



2. Két qué gidm sat Tong glam dbc didu hanh va can b6 quan ly khac

- Hoi dong quan tri danh gid cao nhiing nd luc va cb gang ctia Ban Tong gidam déc
trong viéc 10 chire trién khai hoat dong kinh doanh, dat loi nhuén cao, dédc biét trong
linh vyec tiép thi tim kiém viéc lam cho don vi.

- Nim 2017, Hoi dong quan tri khong phat hién didu gi bét thudmg trong cong tac
quan ly didu hanh cua Ban Téng gidm ddc va céc chiic danh quan 1y khéc trong Cong
ty va khéng nhén dugc bét ky don thu, khiéu kién nao c6 lién quan dén Ban Téng
gidm dbc Cong ty va chirc danh quén 1y khéc

- Téng giam dbc va can bd quan ly d thue hién nghidm tic céc quy dinh ctia Phap
lut va cac quy ché quan tri ndi bd Cong ty, han ché duge nhidu rti ro va sai pham;

3. Chi dao thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017:

a. Két qua thue hién cic chi tiéu tai chinh

- Téng gi4 tri san xuat kinh doanh: 685.295 tyd/926 tyd dat 74,01% KH

- Doanh thu . 746.455 tyd/835.519 tyd dat 89,34% KH
- - Loi nfiun trude thué : 50.924tyd/50 tyd dat 101,85 % KH
- Dukiénty 18 cb tic : 10% dat 100% KH

b. Vé cong tac quin ly san xuét:

- Hoéi dong quan tri Cong ty da thudong xuyén bam sét tinh hinh nhiém vu cta Céng
ty, ngoai cac cudc hop thu“O’ng ky hang quy Hoi déng quén trj con duy tri cée cude hop
dinh ky hang thang gitta Hoi dong quan trj va Ban Tong gidm dbc, qua do kip thoi
dua ra cac giai phap cing ban Téng giam d6c diéu hanh xir ly, giai quyet cac kho
khan vuéng mac trong cong tac quan ly didu hanh néi chung, dong thoi gitip cho cac
nghi quyét, quyét dinh, chi thi cia HPQT Iuén phi hop véi yéu clu thye tién va phét
huy dugce hi¢u qua.

- Hoi dong quan tri dd ludn bam sat tinh hinh thye té ctia don vi, tao diéu kién dé
Ban Téng gidm ddc chi dong hoan thanh tot nhiém vu SXKD, phéi hop cing Ban
Tong giam dbc thao g& nhung kho khan, vuong mic trong cong téc thi cong cac cong
trinh dé hoan thanh va ban giao dung tién do, chat lugng theo yéu ciu ctia Chu dau tu.
c. Vé cong tac quan Iy dau tur:

- Thuyc hién quyén dLrO'd iy quyén clia Da1 hoi dong cb doéng Céng ty nam 2016 vé
viée dau tu du 4n thuy dién Pa Ke, Hién nay du 4n thay dién Pa Ke dang trién khai thi
cong theo ding tién do thi cong dé ra.

d. V& cOng tac tdi cdu triic doanh nghiép:

- Céc ndi quy, quy ché quan ly ctia Cong ty da duoc Hoi dong quan tri Cong ty chi
dao stra dbi, bd sung kip thdi dam bao su phil hop véi céc thay dbi clia phéap luat va
phat huy dugc sy chu dong, tw chiu trach nhiém cia lanh dao Cong ty va cac don vi
trong thyc thi cac quyén lién quan dén hoat déng diéu hanh cong ty. Nam 2017 ¢6 19
quy ché, quy dinh quén Iy ni bo cuia Cong ty da dugce sira @61, bd sung;

Céng tac thoai vén: Theo muc tiéu chién luge Cong ty cd phan S6ng Da 9 tap trung
dAu tu vao linh vuc hoat dong kinh doanh cbt 16, do viy SD9 da quyét liét thoai von
tai cac céng ty khong thudc nganh nghé kinh doanh cét 18i. Nam 2017, Céng ty ¢b
phén Séng Da 9 da hoan| thanh thoai 100% vbn clia Cong ty tai Cong ty cé phan thay
dién St Pan 2 va Cdng ty ¢d phan ching khoan Artex, Ngin hang thuong mai cb
phéan quan d6i ( MB).



4. Cac cude hop va nghi quyét ciia Hoi dong quan tri Céng ty nam 2017

- Hbi dong quan tri ¢6 04 cude hop thudng ky vao dAu céc quy, cac cude hop nay co
noi dung chu yéu: Phé duyét thuc hién san xuét kinh doanh ciia quy trude, cic mét
lam duge, chua lam dugc, cac tdn tai va giai phap khic phuc; duyét ké hoach san xuét
kinh doanh quy tiép theo cling cAc giai phép thuc hién; va mdt sb noi dung khac thudc
thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

- Hop thudng xuyén hang thang gitta Chu tich Hoi dong quan tri véi Ban Tdng giam
ddc va K& toén trudng cong ty dé kip thoi chi dao va dua ra cac gidi phap thuc hién
nhiém vu k& hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu tién d6 cic cbng trinh trong diém
ctia cOng ty, cua cac don vi.

- Nam 2017, Hdi déng quén tri Céng ty d& ban hanh 103 Quyét dinh, nghi quyet va
92 cong van, chi thi trong cong tac quan ly diéu hanh. Nhin chung céc quyét dinh,
nghi quyét va chi thi clia Hoi dong quan tri Céng ty déu tudn thu ding quy dinh cta
phap luét, quy ché hién hanh ctia don vi va kip thoi dam bao cong téc quan ly diéu
hanh.

5. Lwong, Thii lao va chi phi ciia Hbi dong quan tri cong ty nam 2017

Chi tidu loi nhudn dat 101,85% KH ndm ( Cit 1% loi nhudn thuc hién vt ké
hoach thi luong, thii lao dwoc tinh thém t6i da 2%), nhu vy tién luong, thi lao nim
2017 dugc tinh ting thém bang: 1,85x2% = 3,7% nén miic chi tra luong, thu lao duge
tinh ting thém 3,7% so véi du todn, cu thé nhu sau:

bieu
| 2. | @ | Miecluong, thi | - chinh Tién lwong, thiy |
| chconn | g | F |Usebiagiheo| e | loung | rineons,
S| o 2017 (ddng) lgi nhuén ( déng)
vugt KH
~ |Luong Chu
1 tich HBQT 1| 12| 34.000.000 3,7% | 35.528.000| 423.096.000
Lwong TBKS
2 | chuyén trach 1| 12| 20.000.000 3,7% | 20.740.000 | 248.880.000
Thu- lao TV .
3 |HBQT 31 12| 15.000.000 3,7% | 15.555.000 | 186.660.000
Thu lao TV
4 |bankiémsoat| 2| 12 6.000.000| = 3,7% 6.222.000 | 74.664.000
5 | Thuky 1 12 2.000.000 3,7% 2.074.000 | 24.888.000
Tong cong 958.188.000

Cac chi phi hoat dong, giao dich, cong tac ph1 ctia Hoi ddng quan tri trong nim qua
thuc hién theo dung quy ché quy dinh cia don vi.
Lwrong ciia Tong gism dbc cong ty nim 2017

Piéu
» | @ chinh <%
o | o tin Tién lwong Téne |
TT Chirc danh " = Mide lwong LohE ting lén/thing ong ‘wong,
e B thém do P (dong)
g o loi nhuén ( ; ong)
vugt KH
Tong  giam
1 doc 1] 12| 30.000.000 3,7% | 31.110.000 | 373.320.000 |




IL KEHOACH HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018

1.  Muc tiéu - chi tidu kinh t€ cht yéu nim 2018:

- Gié tri san xuat kinh doanh : 905 ty dbng;

- Doanh thu : 831.908 ty dbng;
- Loi nhuan truée thué : 50 ty ddng;

- Nop ngén sach . 38.721 ty déng;
- Gi4 tri sin xuat cong nghiép : 54.136 ty déng;
- Gia trj Pau tu : 438.524 ty dbng;
- Ty 18 cb tic ( du kién) : 10%

2. Nhiém vu trong tAm ctia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2018:

2. 1 Chi dao hoan thanh céc chi tiéu kinh té theo ké hoach dé ra, dam bao muc tiéu

tién d6, chét luong k¥ thudt, an toan cac cong tr inh ma Cong ty dam nhén thi r‘ong
theo théa thuan véi chi dau tu. Chi dao dam bao tién do yéu cau k¥ thuat ddi véi cong
trinh xdy dung nha may thuy dién Pa Ke va céc dy 4n dau tir khic cia Cong ty.
Nghién etru chuyen ddi mé hinh t8 chirc san xudt, thi cong cac cdng trinh theo hudng
tinh gon gén vdi trach nhiém cia nguoi dung dau v6i tidu chuédn vé an toan va vé sinh
méi trudng ngdy cang cao. Khéng ngimg cung cb va nang cao uy tin ctia Cong ty trén
thi truong x8y dung trong nudc va khu vue.
2.2. Duy tri sy lanh dao va sy kiém soat cua Hoi dong quan tri déi véi cong tac
quan ly didu hanh san xuét kinh doanh cta cong ty; dam bao cho céc nghi quyet
quyet dinh ctia Hoi dbng quan tri Cong ty ndm 2018 duoc tr ién khai va thuc hién tét,
Tiép tuc duy tri su trao déi thong tin thudng xuyén hang théang cua Chu tich Hoi dong
quén tri v6i Ban Téng giam dbc diéu hanh va cac can bd quén 1y c6 lién quan nhim
thao g& kip thoi céc kho khin, vudng mic phét sinh.
2.3.  Chi dao va néng cao hiéu qua hoat déng ctia cong tac kiém soat ndi bo, cong
tac phap ché va quan tri rui ro, giam thiéu céc rii ro hoat dong SXKD.
2.4. Tiép tuc duy tri va nang cao chét lrong cong tac kiém tra, phén tich, danh gi4a
két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia cée don vi, ctia cic cong trinh theo dinh ky
hang quy; déc biét tdp trung cho su phan tich danh gia dbi véi timg cong trinh, qua dé
tiép tuc hoan thién cic chi tiéu vé gi4 thanh, cac dinh muec kinh t€, k¥ thuft duge ap
dung tai Cong ty.
2.5. Xay dung chién luge phat trién cong ty: Xac dinh tdm nhin va cic muc tiéu
chién lugc ciia Cong ty dé don vi phét trién manh trong co ché thi truong la doanh
nghi€p uy tin va canh tranh.
2.6. Tap trung ddy manh cong tac tai chu tric vé tai chinh: Nang cao hiéu qué str
dung ngudn von, nang cao ning xuét lao dong, hinh thanh co céu kinh t& hop 1y, nang
ddng co tinh canh tranh cao, tai co ciu vé dau tu va thoai vén cac khoan diu tur tai
chinh @ tang ngudn luc tai chinh.
2.7.  Tép trung thuc hién tai cAu tric quan trj Cong ty: X4ay dung m6 hinh bd may
gon nhe, linh hoat phit hop véi cong viée va dat hiéu qua SXKD. Ap dung tién bo
khoa hoc cong nghé va cong nghg théng tin vao quan 1y va quén trj Cong ty.
2.8. DAy manh tai cdu tric vé nhan luc: Dao tao, thu hit luc lugng cén bo gidi, cong
- nhan c6 tay nghé... dam bao sir dung nguon luc hop 1ly. Co clu lai cdc bd - phén, nhan
sy nhim dam bao tinh hi¢u qua phu hep v6i muc tiéu chién luoc phat trién cla cong
‘ty. T4i co cau d& nang cao chat lrong nguon nhan lyc, gitp don vj bat kip v6i nhiing
thay doi trén thi trudng, tao nén tang pht trién vitng chac



2.9. Thuc hién cong tac dau tu ding quy dinh, trinh tu, thu tue, thue hién thing loi
cong tac chbng I nim 2018 du 4n thuy dién Pa Ke; Hoan thién xong céc thu tuc dé
g6p von dau tu dy 4n N&m Khénh B vao cubi ndm 2018.

2.10. Cung cb va dau tur cac ngudn luc cho cong tic thi truong, du thau phi hop
v6i chién luoc phat trién cia Cong ty. Tang cudng cac moi quan hé véi cac khach
hang c6 nhiéu tiém ning dé cling dau tu, phat trién.

Kinh thwa Quy vi dai biéu va Quy ¢ déng./

Sau khi Pai hdi dong c6 dong théng qua ni dung bdo cdo, Hoi déng quén tri
S€ xdy dyng I trinh va chwong trinh cy thé trén tinh than doi méi kém theo bién phdp

chi dao quyét liét, triét dé, nham dwa Céng ty cé phdn Séng Da 9 dat duoc cde muc
tiéu mé Pai hoi da dé ra

Thay mdt Hoi déng quén tri, t6i xin té Iong biét on déi véi sw ing ho tin nhiém
cua toan thé quy vi c6 dong trong thoi gian qua. Kinh chilc Quy vi dai biéu v Quy vi
c6 dbng [0 chiic st khée, hanh phiic vé thanh cong.

Xin tran trong cam on./.
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